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Une partie de notre patrimoine 


Une partie de notre patrimoine 



La Compagnie des 
Cent-Associes fut 
formee en 1627 pour 
developper I'empire 
de France en 
Amerique du Nord. 
Son monopole prit 
fin lorsque la 
Nouvelle-France 
devint une colonie 
de la Couronne en 
1663. Cette image 
represente un soldat 
de la Compagnie, 
vers 1650. 
(gracieusete du 
ministere de la 
Defense nationale) 



U n membre de la 
Upper Canada 
Incorporated M ilitia en 
1813. U ne penurie 
de tissu forga ces 
soldatsa se vetir de 
vestons verts, 
(gracieusete du 
ministere de la 
Defense nationale) 









En 1860, pour mettre 
fin a I'absorption des 
Etats pontificaux en 
Italie, le pape Pie IX 
forma un corps de 
plusieurs pays 
catholiques. En 1867 
a Montreal, on langa 
un appel de soutien 
pour le pape et 
quelque 429 
personnesse 
joignirent au 
Pontifical Zouave 
Regiment. Ilsfurent 
rapatriesen 1870. 
(gracieusete du 
ministere de la 
Defense nationale) 



U n soldat des Royal 
Canadian Volunteers, 
vers 1798, regiment 
forme en Bas et FI aut 
Canada suivant un 
accroissement des 
tensions avec les 
Etats-Unis. Ce 
regiment a deux 
batai lions exista 
entre 1795 et 1802. 
(gracieusete de 
Parcs Canada) 
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Reflexions d'un reserviste... 


par le caporal-chef David Auger, 3 e Regiment du genie 


I I n'yapasdedoutequ'un nouveau 
millenaireafaitson entree, maisla 
Reserve a-t-elle embofte le pas? 

Nous perdons chaque annee plus de 
personnel que nouspouvonsen recruter. 
Certains en rejettent le blame sur une 
economie dont la vigueur n'encourage 
pas les jeunes a s'enroler dans les Forces 
canadiennes; d'autresen rejettent la faute 
sur une mauvaise publicity. Si nousvivions 
dans un monde imaginaire, nous pour- 
rions augmenter la solde jusqu'a ce que 
nousatteignionsle niveau de recrutement 
desire. Mais la realite est que nous vivons 
dans un monde de budgets serres qui 
rendent impossible la bonification con- 
stante de la solde. 

II fauttrouver une solution novatrice 
adaptee aux besoinsde nos reservistes, des 
etudiants pour la plupart. Ne pourrions- 
nouspasoffrir des bourses a nos etudiants 
po u r payer I es frai s d e sco I ari te et I es I i vres? 
0 u encore fai re des demarches aupres des 
elus municipaux pour que les services de 
transport en commun soientoffertsgratui- 
tement aux reservistes? Et si nous faisions 
concorder les competences requises dans 
certains emplois militaires a celles qui 
sont requises dans les emplois civils 
comparables? 

De nombreux etudiants utilisent la 
solde gagneeau coursde leur premier ete 
pour payer leurs frais de sco I ari te et 
quittent les Forces canadiennes des 
septembre. A mon avis, les etudiants 
attacheraient plus de prix a des bourses 
d’etudes qu’a des augmentations de 
solde, parce qu'ils sauraient que d'une 
maniere ou d'une autre leurs etudes 
seront payees. Les reservistes pourraient 
signer un contrat de deux ou trois ans 
avec les Forces canadiennes contre le 
paiement garanti de leurs etudes par ces 
dernieres. Dans le cadre de cette entente, 
les nouveaux membres seraient tenus de 
participer a tous les exercices, de remplir 
lesattentesa leur endroitetde participer, 


au moins une fois, a une mission de 
I’ONU ou de I’OTAN; les Forces cana¬ 
diennes se reserveraient le droit de 
refuser la bourse aux membres qui contre- 
viendraient aux termes de I'entente ou 
tout simplement de les liberer. 

Bon nombre de reservistes utilisent le 
s^teme de transport en commun pour 
faire la navette entre leurs lieux de 
residence et leurs unites respectives. Con- 
vaincre les elus municipaux de faire 
accorder aux reservistes I'acces gratuit au 
transport en commun presente quelques 
difficulty, a moins que nous ne reussis- 
sions a les persuader que de nous avoir 
dans les parages est avantageux pour eux 
aussi. Par exemple, au coursde la tempete 
de verglas, nos unites ont aide un grand 
nombre de villesdesenvironsde Montreal 
en coupant des arbres, en fournissant du 
bois de chauffage et en rendant d’autres 
services. Les reservistes ont egalement 
contribue au nettovage de Winnipeg au 
cours de la recente inondation qu'a subie 
cette derniere. En outre, chaque annee, le 
3 e Regiment du genie construit un pont 
Bailey au vieux port de Montreal. La ville 
Putilise pour diverses activites et festivals. 
Les municipality ont peut-etre d'autres 
besoins comme des abris temporaires ou 
desservicesdesecurite pendant lesdefiles. 

Combien de fois un reserviste a la 
recherche d'un emploi n’a-t-il paseffraye 
un employeur potentiel avec son curricu¬ 
lum vitae, parce que ce dernier faisait etat 
de competences militaires mal comprises? 
Si nos membres recevaient I'assurance que 


certains de leurs cours militaires seront 
compatibles avec des cours civils, ils 
auraient plus de facilite a se trouver un 
emploi apres leur service dans la Reserve. 
Prenons I’unite des Forces aeriennes 
d’Abbotsford (C.-B.), qui est situee dans 
une ecole. La commodite de cet emplace¬ 
ment constitue surement, pour les etu¬ 
diants de cette ecole, une incitation 
supplemental a se joindre a la Reserve. 
La plupart des unites de reserve sont 
situeespresdecollegesou d'universites. Et 
si nous essayions de placer davantage 
d'unites proches ou a I'interieur de 
certaines de ces ecoles d'un bout a I'autre 
du pays? 

A I'evidence, quelques-unesdesidees 
ci-dessus entrameraient des depenses, 
mais une fois que les unites fonctionnent 
a plein regime, lescoutsde recrutement 
pourraient etre reduits. Le nombre de 
candidatures regues nous permettrait de 
choisir seulement les meilleurs candidate 
ce qui se solderait par le prolongement de 
la carriere moyenne des reservistes les 
pluscompetents. 

Le nouveau millenaire est bien la et 
j'espere que cet avenement se traduira 
par I'adhesion a de nouvelles idees 
conguespour apprehender un monde en 
constante evolution, ou la Reserve sera 
pergue comme un element de poids au 
sein des Forces canadiennes. 

w 


A PROPOS DE NOTRE COLLABORATEU R SPECIAL... 

Le caporal-chef Auger s'estenrole dans les Forces canadiennes en fevrier 1994 
en qualite de sapeur. II a ete promu a son grade actuel en 1997. Depuis 1998, il 
occupe un poste d'instructeur au Camp Vimy, a I'USS Valcartier, pendant la 
periode d'instruction d'ete. En juillet 2000, il a termine avec succes le cours de 
NQ6A a la BFC Gagetown. II assume actuellement un commandement de section 
au 3 e Regiment du genie apres avoir egalement travailleau recrutement, dejanvier 
1999 a fevrier 2000. Le epic Auger a termine un D.E.C. en sciences pures et 
appliquees au John Abbott College en 1996, et il etudie maintenant I'economie a 
I’Universite Concordia. 
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Le directeur de la doctrine de 
I'Armee de terre 

Le Systeme de gestion de I'equipement terrestre (SGET) 


GENERALITES 

L e Systeme de gestion de I'equi- 
pement terrestre (SGET) est 
Tun de quatre systemes qui 
constituent la fonction de 
combat du Maintien en puissance 1 . Le 
Maintien en puissance, et done ie SGET, 
offrent au commandant certains elements 
essentiels de la puissance de combat de 
I'unite ou de la formation dans son 
ensemble. Compte tenu de la complexity 
et des couts des systemes d'armes 
modernes et des vehicules de combat, 
ainsi que deslongsdelaisnecessairesa leur 
production, I'equipement du champ de 
bataille moderne estdevenu une ressource 
rare. Le systeme de soutien de I'equipe¬ 
ment necessite des pratiques de gestion 
serrees et efficaces, mais il doit egalement 
permettre de fonctionner et de survivre 
dans des conditions de champ de bataille. 
Le SGET est un systeme autonome, coor- 
donneetpleinementintegre, qui reunit le 
spectre entier de la gestion de I'equipe¬ 
ment, allant de I'usine de fabrication 
jusqu'au front. Les organismes SGET ont 
la responsabilite, aupresde leur comman¬ 
dant respectif, de conserver la capacite de 
leur equipement a I'etat de preparation 
dicte par les plans. L'etat-major du SGET 
offre au commandant un point de contact 
unique pour toutes les questions associees 
a I'equipement technique terrestre. 

La presente mise a jour vise a 
souligner les changements apportes a la 
doctrine enoncee dans la B-GL-342- 
001/FP-001 Land Equipment Management 
System (Systeme de gestion de I'equipement 
terrestre) 2 . 

APERQU ET DEFINITIONS 

A vant de passer a la discussion sur le 
SGET, il est essentiel de definir le 
systeme et de presenter la nouvelle 
terminologie. 

Le SG ET a pour role de permettre la 
conservation de la capacite operationnelle 


de tout I'equipement technique terrestre. 

LeSGET comprend un certain nombrede 
procedes de gestion de I'equipement, 
dont certains s'etendent du niveau 
strategique au niveau tactique. La gestion 
de I'equipement est le procede de 
planification, d'acquisition, de mise en 
service, d'entretien et d'elimination de 
I'equipement. Les processus de gestion de 
I'equipement supposent obligatoirement 
le soutien de nombreux organismes, 
comme l'etat-major de I'Armee de terre, 
Travaux publics et services gouvernemen- 
taux Canada (TPSGC), les ecoles de 
formation des FC, des forces alliees et 
I'industrie. Ces processus (acquisition, 
recherche et conception, entretien, 
modifications techniques, planification, 
conseils, controle des stocks et elimina¬ 
tion) ainsi que leurs liens avec les niveaux 
de soutien, sont montres a la figure 1. 

Au sein du SGET, un systeme de 
classification a ete etabli dans le but de 
determiner la maintenance necessaire sur 
une piece d'equipement (I'equipement 
est defini comme tous les articles non 
consommables requis pour equiper une 
unite ou formation). Ce systeme de 
classification sert a determiner la nature 


des travaux de maintenance necessaireset 
a faire en sorte que I'equipement soit 
achemine a I'organisme SGET le plus 
approprie, afin qu'il soit remisen service 
aussi rapidement que possible. La figure 2 
contient un exemple de code de 
configuration de I'equipement (CCE) par 
opposition a certaines fonctions precises 
du SGET, qui apportent des changements 
a la terminologie. 

Le reste de la presente mise a jour 
porte sur les services de SGET corres- 
pondant aux trois niveaux de soutien - 
strategique, operationnel et tactique. 

NIVEAU STRATEGIQUE 

L e SGET au niveau strategique vise 
principalement les ressources et acti- 
vites des Equipes de gestion de I'equipe¬ 
ment (EGE) du Directeur general - 
Gestion du programme d'equipement 
terrestre (DGGPET). De plus, les Forces 
canadiennes (FC), le ministere de la 
Defense nationale (MDN), des forces 
alliees et des industries fournissent des 
services de soutien en profondeur de type 
SGET, allant au-dela des organismes de 
SGET des niveaux tactique et opera- 
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a 



Nouveau CCE 

Ancien CCE 

u 

Utilisable. L'equipement peut servir 
immediatement. 

Aucun 

changement 

1 

Integre. Necessite destravaux de 
maintenance par I'organisme SGET integre 

X 

R 

Rapproche. Necessite des travaux de 
maintenance par I'organisme SGET de 
soutien rapproche 

Y1 

G 

General. Necessite des travaux d’entretien 
par un organisme SGET de soutien general. 

Y2 

D 

Depot. Necessite des travaux de 
maintenance par un organisme de depot. 

Z 

RNR 

Reparation non rentable dans les 
conditions actuelles. 

Aucun 

changement 

NR 

Non reparable 

Aucun 

changement 


Figure 2 - CCE SGET 

tionnel.en tempsdepaixetde guerre. Le 
SGET releve du systeme d'acquisition et 
de soutien du materiel (ASM) du 
MDN/ desFC. Le concept de I'ASM vise la 
fourniture continue, de la premiere a la 
derniere etape, de I'equipement et du 
soutien associe, allant de I'industrie aux 
unites tactiques de tout contingent 
deploye. 

La gestion des capacites d'equipe- 
ment de I'ASM est fondee sur les EGE au 
sein du DGGPET, qui ont ete organisees 
en equipes possedant des competences 
multiples, et qui sont responsables de 
capacites precises. Ces equipes reunissent 
le personnel et les ressources qui 
permettent de gerer I'application de 
diverses competences (au chapitre des 
projets, de I'ingenierie, du soutien 
technique, des stocks, des finances et de 
I'acquisition), de fagon a poursuivre les 
activites du cycle de vie des phases de 
I’acquisition et du soutien par I'appl ica¬ 
tion optimale de processus d'ASM varies. 
En plagant au sein d’une seule equipe un 
vaste ensemble de competences et un 
mandat de cycle de vie complet, le concept 
de I'EGE permet de reduire lestransferts 
d’information et de responsabilite. II 
permet egalement d'habiliter le chef 
d'EGE et de lui laisser le soin d'equilibrer 
les ressources dans le cadre des respon¬ 
sabilites qui lui sont confiees. Enfin, ce 
concept apporte un point de reference 
integre permettant de repondre aux 


beso i n s et d e gerer I es resso u rces associ ees. 
La figure 3 contient un exemple d'EGE 
typique. 

NIVEAU OPERATIONNEL 

L e SGET, au niveau operationnel, com- 
prend le soutien dans le theatre au- 
dela du niveau tactique, visant essentielle- 
ment I'equipement depuis son arrivee 
dans le theatre jusqu'a sa distribution aux 
unites et formations. A ce niveau, le SGET 
constitue en grande partie une fonction 
d'etat-major congue pour assumer la 
gestion de I'equipement a un niveau plus 
complexe, de fagon a soutenir les cam- 
pagnes et les operations majeures. Ces 
operations seront complexes et, probable- 
men t, de nature combinee et interarmees. 


Les unites SGET au niveau ope¬ 
rationnel different de leurs contreparties 
du secteur tactique, au chapitre des 
services, qui sont davantage axes sur la 
fonction. Toutes les unites de mainte¬ 
nance, d'approvisionnement et de trans¬ 
port de soutien general (SG) contribuent 
au SGET au niveau operationnel. Les 
unites de maintenance de SG assurent la 
reparation et la recuperation. Elies sont 
semi-tactiques, et remplissent des taches 
de maintenance corrective pi us complexes 
que les unites de soutien rapproche (SR), 
generalement a I'appui du systeme 
d'approvisionnement ou de I'equipement 
qui ne regoit pas les services des unites de 
SR. Contrairement aux unites de SR dont 
les services de reparation sont Iimites par 
le facteur temps, les unites de SG sont 
limitees par la quantite des ressources de 
maintenance dont el les disposent. 

Bon nombre de quartiers generaux 
fonctionnent ensemble au niveau opera¬ 
tionnel - les quartiers generaux nationaux 
du Canada, les quartiers generaux inter- 
armees, les quartiers generaux de force 
operationnelle interarmees et/ou les 
quartiers generaux interarmes - chacun 
assurant une fonction de SGET. Les 
responsabilites et les fonctions d'etat- 
major seront remplies, sans egard a 
I'existence de certains de ces quartiers 
generaux, de fagon a ce que soient lies les 
niveaux strategiques et operationnels ou 
operationnels et tactiques. L'etat-major 
operationnel du J4 SGET gere I'equipe¬ 
ment, dont les vehicules, les systemes 
d'armes, les pieces de rechange, etc., au 
nom du commandant operationnel. Les 
responsabilites comprennent plus precise- 
ment lesconseilstechniques, la liaison, les 
plans de contingence et les ordres associ es 
a I'equipement, I'etablissement des poli- 



Figure 3 - EGE typique 


Volume 3, N° 3 ♦ Automne 2000 


3 


Le Systeme de gestion de I'equipement terrestre 




Le directeur de la doctrine de I'Armee de terre 


tiques comme les reparations au combat 
(BDR), lesmesuresde controle desstocks 
d'equipements et les systemes controles 
(SC), la surveillance des travaux de 
maintenance des unites d'equipement et 
de reparation, la gestion des pieces de 
rechange (y compris I'etablissement des 
baremes et des stocks de pieces de 
rechange), ('instruction technique et la 
gestion de I'information sur la mainte¬ 
nance ainsi que des systemes d'infor- 
mation. Tousles processus de SGET mon- 
tres a la figure 1 et representes au niveau 
strategique sont representes au niveau de 
I'etat-major operationnel. 

NIVEAU TACTIQUE 

A u niveau tactique, le SGET vise 
principalement la restauration de la 
capacite de I'equipement par la reparation 
et le remplacement limite de I'equipe- 
ment, mais suppose egalement la plani- 
fication et la coordination de I'utilisation 
optimale de ses ressources par I'envoi a 
I'arriere ou la repartition de la charge de 
travail. Tout I'equipement est place dans la 
categorie prioritaire ou non prioritaire 
(les pieces essentielles a I'operation sont 
determinees) selon les directives du 
commandant. En regie generale, I'equipe- 
ment prioritaire comprend lesvehiculesA 
(combat, reconnaissance et genie blinde), 
lesvehiculesB essentiels(commandement 
et communications) et les principaux 
systemes d'armes. Au niveau tactique, le 
SGET fonctionne comme suit: 

Soutien integre. Le soutien integre est le 
soutien organique du SGET fourni au 
commandant d'une unite (cmdt); il vise 
tout I'equipement de cette unite. A ce 
niveau, I'accent est mis sur I'equipement 
endommagequi peutetre remisen service 
dans un court delai (habitueliement 
moins de quatre heures). Le travail 
comprend la maintenance par I'operateur, 
i'entretien preventif, la BDR I i mi tee, le 


remplacement des petits equipements, les 
modifications, le degagement et le re- 
dressement, I'envoi a I'arriere au point de 
rassemblement de I'equipement (PRE), le 
degagement des itineraires, I'interdiction 
de I'equipement (destruction) et la 
comptabilisation de I'equipement. La 
majeure partie du soutien de I'equipe¬ 
ment prioritaire est assure aussi loin en 
avant que la situation tactique le permet 
(echelon Al). Ainsi, I'equipement peut 
etre remis en situation de combat imme- 
diatement, ce qui permet de conserver 
une puissance de combat maximale. 
L'equipement non prioritaire est gene- 
ralement envoys a I'arriere, a I'echelon 
A2, ou il est restaure en vue de sa remise 
en service. Les organismes de SGET 
integres comprennent tous les pelotons/ 
troupes/ detachements de maintenance 
des unites. 

Soutien rapproche (SR). Le SR est le 

soutien de type SGET tres proche, qui est 
fourni au commandant d'une formation. 
II vise I'equipement prioritaire pouvant 
etre remis en etat operationnel en une 
journee. Le travail est limite a la BDR 
approfondie et a la maintenance correc¬ 
tive par le remplacement de pieces 
importantes. II est effectue directement 
sur les lieux des dommages. Au besoin, le 
SR vient augmenter les ressources inte- 
grees de SGET des unites. Meme si les 
ressources de SR SGET offrent leurs 
services au sein de i'unite, ellessonten fait 
basees dans la zone de soutien de brigade 
(ZSB). La compagnie de maintenance du 
bataillon de services du groupe brigade 
independant remplit les fonctions de SR 
SGET. 

Soutien general (SG). Le SG est le soutien 
SG ET offert a to u s I es el emen ts d e I a fo rce. 
II vise I'equipement non prioritaire pou¬ 
vant etre remis en operation dans les sept 
jours. Le SG est aussi fourni aux unites ne 
possedant pas de ressources de SGET 


NOTES 

1. B-GL-300-004/ FP-002 Maintien en puissance de la Force terrestre. 

2. Cemanuel remplace la B-GL-314-002/ FP-001 Maintenance au combat. 


integrees et vient augmenter les capacites 
de tout organisme de SGET integre et de 
type SR qui manque de ressources ou qui 
est deborde de travail. Les services 
comprennent la maintenance corrective 
par ie remplacement des pieces impor¬ 
tantes, la modification, le reconditionne- 
ment dessouselements, la repartition des 
pertes dans les organismes SG ET lateraux, 
I'envoi a I'arriere depuis les PRE vers les 
points d'envoi a I'arriere (PEVAR) et ie 
degagement des itineraires. L'em place¬ 
ment en zone arriere des organismes de 
SGET de type SG leur permet d'envoyer 
les equipements non utilisablesa I'arriere, 
vers un lieu centralise, ou d'autres 
ressources peuvent etre consacrees a la 
production par opposition a la surviabilite 
au champ de bataille. Les organismes de 
SGET SG offrent leurs services a la division 
canadienne, depuis la zone de services 
divisionnaires (ZSD); ilscommencenta la 
zone de servicesavancee du corps(ZSAC) 
aupres du Groupe brigade independant. 
Le bataillon de maintenance du Groupe 
des services divisionnaires (GSD) rempiit 
unefonction deSGET SG. 

CONCLUSION 

L a B-GL-342-001/FP-001 The Land 
Equipment Management System (Le 
Systemede gestion de I'equipement terrestre) sera 
publiee et formalisee a titre de manuel de 
doctrine de I'Armee de terre. Le manuel 
du SGET comprend une terminologie 
nouvelle. Aspect tout aussi important, il 
documente des structures et processus 
existants recemment presen tes. 

M 

La presente mi sea jourdeia DDAT a etepre- 
pares par le major James M atson, DARET 4-5, 
Plans SGET, 
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Le College de commandement et 
d'etat-major de la Force terrestre 
canadienne en transition 

Une mise au point importante pour tous les 
officiers de I'Armee de terre 


L ors de la reunion du Con sal de 
I'Armee de terre tenue les 26 A 21 
octobre 2000, on a deride que le 
modde a deux cours actuellanent 
adoptepar leCollegedecommandemen t A d'Aat- 
major de la Force terrestre canadienne fa-ait 
I'objA d'unerAonte. La presente mise a u point 
prepares par le College d'Aat-major decrit ces 
chan gen aits A les con sequ en ces qu 'ils auron t. 

Le College de commandement et 
d’etat-major de la Force terrestre 
canadienne (CCEFTC) est en constante 
evolution depuis I'annee de son 
demenagement du College militaire 
royal au Fort Frontenac en 1947. Avant 
1959, le programme d'etudes durait 
environ un an. De 1959 a 1964, la duree 
du cours a ete portee a deux ans. En 
1965, le cours d'un an a ete retabli, et 
ce, jusqu'en 1973 alors qu’on a mis en 
place un programme de 20 semaines 
qui a ete applique jusqu'en 1996. Mal- 
gre les nombreux changements appor- 
tes au programme d'etudes, la mission 


du College d'etat-major demeure in- 
changee, a savoir « Developper, chezdes 
officiers de I'Armee de terre, la capacite 
d'assumer des fonctions de comman¬ 
dement et d'etat-major en temps de 
guerre ». 

En 1996, apres une annee complete a 
mener une etude visant a identifier et a 
eliminer les lacunes que comportait le 
programme de 20 semaines, le Conseil de 
I'Armee de terre approuvait un nouveau 
modele de deux cours. En vue de mettre 
au point les deux nouveaux cours, le 
College d'etat-major annulait les cours 
pour un an et prevoyait les reprendre en 
1997. Le nouveau modele comportait un 
cours d'etat-major de la Force terrestre 
(CEFT) de 16 semaines et un cours de 
commandement et d'etat-major de la 
Force terrestre (CCEFT) d'une duree de 
20 semaines. Ces cours etaient, comme 
auparavant, offerts a des officiers subal- 
ternes de I'Armee de terre choisis. 

Pour faire en sorte 
que le corps des officiers 
reste apte a fonctionner 
dansle mondecomplexe 
d'aujourd'hui, la forma¬ 
tion et I'education des 
officiers sont en voie 
d'etre mises a niveau et 
refondues dans I'ensem- 
ble des Forces cana- 
diennes. Le systeme de 
perfectionnement pro¬ 
fession nel des officiers 
(PPO) et une refonte des 
descriptions des exigen¬ 
ces militaires fondamen- 
tales-Officiers(DEMFO) 
transformeront conside- 
rablement la maniere 
dont est dispensee 
I'instruction au CCEFTC. 


Le systeme PPO, qui repose sur les 
principes de I'universalite et de la for¬ 
mation en fonction des besoins et au 
moment opportun, fera en sorte que les 
officiers acquierent les connaissances et 
competences requises, selon le grade 
occupe, de faqon efficace et opportune. 
Le systeme PPO est fonde sur les quatre 
piliers que sont I'education, I'instruction, 
I'experience profession nel le et I 'auto¬ 
perfection nement. 

L’objectif ultime du systeme PPO 
est de faire en sorte que les chefs 
regoivent la formation dont ils ont 
besoin au moment ou ils en ont besoin 
pour optimiser leur efficacite et leur 
potentiel de progression profession- 
nelle. A titre d'etape essentielle dans 
cette demarche, le CCEFTC, sur ordre 
du commandant du Systeme de la 
doctrine et de I'instruction de la Force 
terrestre (SDIFT), se lance dans une 
refonte en profondeur de son pro¬ 
gramme. Dans I'optique d'un realigne- 
ment fondamental de la formation des 
officiers sur I'universalite, le cours de 
commandement et d'etat-major dis¬ 
pense au College ne sera desormais plus 
reserve uniquement a certains capi- 
taines et majors tries sur le volet. En 
effet, I'etat final envisage est plutot 
d'offrir ce cours a tous les capitaines et 
majors de I'Armee de terre et d'ame- 
liorer la qualite de vie en reduisant le 
plus possible le temps qu'iIs passent loin 
de leur famille et de leur garnison. 

Conformement aux dispositions du 
systeme PPO, deux nouveaux cours sont 
en voie d'elaboration a I'intention de 
tous les capitaines et majors de I'Armee 
de terre, respectivement. II s’agitdu cours 
sur les operations de I'Armee de terre 
(COAT), a I'intention des capitaines, et 
du cours d'etat-major de I'Armee de terre 
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(CEAT), a I'intention des majors. Ces 
deux cours comportent une phase 
d'instruction a distance d'une duree de 
six semaines suivie d’une periode de 
formation en residence de 11 semaines, 
dans ie cas du COAT, et de 8 semaines, 
dans celui du CEAT. L’instruction a 
distance est definie comme une forma¬ 
tion structuree faisant appel a diverses 
techniques(CD-ROM, technoiogie basee 
sur le Web, conferences telephoniques, 
etc.) sans la presence physique de 
I’instructeur. 

L'etat stable de ces cours s'etablira 
a 250 stagiaires pour le COAT et a 125 
stagiaires pour le CEAT, chaque annee. 
Le COAT pilote est prevu en 2002, alors 
que le CEAT pilote ne sera pas offert 
tant qu'il n'y aura pas suffisamment de 
diplomes du COAT. 

LA SITUATION ACTUELLE 

A vant que le nouveau modele de 
formation d'etat-major puisse 
entrer en vigueur, un important arriere 
d’officiers, capitaines et majors devra 
suivre le cours de commandement et 
d'etat-major pour maintenir leur pro¬ 
gression de carriere. DansI'immediat, il 
faudra offrir le cours de commande¬ 
ment et d'etat-major de la Force 
terrestre (CCEFT) a une « bulle » 
d'environ 600 officiers. De ce groupe, 
290 officiers ont deja commence les 
actuels CEM/CCEM et environ 110 
autres ont ete designes par les gestion- 
naires de carriere comme requerant 
une formation d'etat-major pour etre 
mutes a des postes d'etat-major au cours 
des PAA 2001 et 2002. 

Pour favoriser une transition en 
douceur au nouveau modele de forma¬ 
tion, le SDIFT a annule le cours d'etat- 
major de la Force terrestre (CEFT) et 
ordonne au CCEFTC d'offrir une serie 
de cours de transition, connue sous le 
nom de cours de commandement et 
d'etat-major de transition (CCET), du- 
rant les deux ou trois prochaines 
annees, a compter de janvier 2001. 
Jusqu'a quatre cours de transition 
(CCET) pourront ainsi etre dispenses 
durant la meme annee. 

Les candidats au CCET appar- 
tiennent a plusieurs categories qui sont, 
en ordre de priorite : 



Le lieutenant-general G.G. Simonds, Chef d’etat-major general (1951-1955), 
pose la premiere pierre du Normandy Hall, College d’etat-major de I’Armee de 
terre, en 1954. A I’instar de I’Armee de terre d’aujourd’hui, celle des annees 
1950 a connu des changements majeurs et des deployments outre-mer 
toujours plus nombreux. Depuis 1947, la formation d’officiers capables 
d’assumer des fonctions de commandement et d’etat-major en temps de guerre 
demeure au cceur de la philosophie du College d’etat-major. 


• les majors qui n'ont pas suivi le 
CCEFT; 

• les diplomes du CEFT inscrits sur la 
liste des promotions; 

• les officiers qui n’ont suivi aucun 
cours d'etat-major et occupent un 
poste d'etat-major ou en occuperont 
un par suite de la PAA 2001 
(formation en fonction des besoins); 

• les diplomes du CEFT et les officiers 
qui ont regu une dispense du CEFT 
qui ne s’inscri vent pas dans les 
categories susmentionnees; 

• les capitaines d'experience qui ont 
de grandes chances d’etre promus 
au grade de major. 

Le groupe cible du CCET se 
compose done d'une « bulle » de majors 
et capitaines seniors n'ayant pas regu de 
formation d'etat-major officielle ainsi 
que d'un plus petit groupe de capitaines 
de moins grande anciennete qui occu¬ 
pent actuellement ou ont ete designes 
pour occuper des postes exigeant une 


formation officielle sur les fonctions 
d'etat-major. C'est une version modifiee 
de I'actuel CCEFT qui repondra le 
mieux aux besoins de ces groupes. Les 
diplomes du CCET obtiendront la 
qualification CCE representee par la 
mention « cce pilote ». 

COMMENT SE DEROULERA 
LE CCET? 

L e CCET, a I'exception du premier 
cours qui aura lieu en janvier 2001, 
durera 16 semaines et s'articulera en 
trois sessions. La premiere de ces 
sessions prendra la forme d'une trousse 
d'instruction a distance d'une duree de 
six semaines. Viendra ensuite une phase 
en residence d'une duree de dix 
semaines englobant les sessions deux et 
trois, au CCEFTC. Le premier cours du 
CCET (01) sera reserve exclusivement 
aux diplomes du CEFT et ne compor- 
tera pas de phase d'instruction a dis¬ 
tance. Les diplomes du CEFT qui ne 
seront pas en mesure de suivre le CCET 
(01) seront dispenses de la phase 
d'instruction a distance des cours 
subsequents. 
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« ... les stagiaires devront 
reussir un examen d'admission 
avant d'etre autorises 
a entreprendre la partie 
en residence du cours... » 


La phase d'instruction a distance a 
ete congue pour donner aux stagiaires 
n'ayant pas la qualification CEFT le 
niveau requis de connaissances de base 
pour suivre le CCET (c.-a-d., la 
formation sur la doctrine, les structures, 
lesoutilsd’etat-major de base, etc.). Les 
candidats seront consideres comme des 
stagiaires des qu'ils auront amorce la 
phase d'instruction a distance. Ms 
releveront done du CCEFTC durant 
cette phase, mais demeureront a leur 
base d'appartenance ou a leur lieu 
d’affectation actuel. Les DGE CCEFTC 
superviseront chaque stagiaire durant 
toute la phase d'instruction a distance et 
feront office de mentors aupres d’eux. 
A la fin de la session d'instruction a 
distance, les stagiaires devront reussir 
un examen d'admission avant d'etre 
autorises a entreprendre la partie en 
residence du cours. 


La partie du CCET 
d'une duree de dix 
semaines donnee en 
residence sera axee sur 
les sujets centraux du 
CCE. Le programme 
portera principalement 
sur les principes fonda- 
mentaux des conflits, sur 
le commandement et sur 
I’ethique, ainsi que sur les competences 
d'etat-major pour les operations domes- 
tiques, les operations de maintien de ia 
paix et les operations de guerre, le tout 
etant renforce par une serie d'exercices 
aux niveaux de la brigade et de la 
division. II n'yaura pas suffisamment de 
temps pour dispenser la majorite des 
modules de perfectionnement profes- 
sionnel des actuels CEFT/ CCEFT 
(histoire militaire, technologie, communi¬ 
cations, etudes sur la securite nationale et 
voyage d'etude). Cependant, comme les 
futures trousses de perfectionnement 
professionnel de la nouvelle ASIAT se 
presenteront sous forme de modules et 
seront, dans beaucoup de cas, dispensees 
sous forme d'instruction a distance, il 
devrait etre possible pour les officiers du 
cours de transition de completer leur 
perfectionnement professionnel plus 
tard au cours de leur carriere. 


Par ailleurs, les stagiaires devront, au 
debut et a la fin de la session d'instruction 
a distance, se presenter pour une courte 
periode a un des cinq sites designes au 
Canada afin d’assister a une serie de 
rencontres in ter actives avec leur DGE et 
d'autres stagiaires du cours. Ces cinq 
endroits sont : Edmonton, Petawawa, 
K i n gsto n, Val carti er et G agetown. L es frai s 
de ST pour ces activites d'instruction 
seront a la charge du CCEFTC. 


COMPOSITION DU COURS 

C r est le directeur du personnel de 
la Force terrestre qui fixera le 
nombre de places attributes a chaque 
branche pour le CCET. La composition 
du cours sera la suivante : 

• le cours se composera de six groupes 
d'etude de 12 stagiaires, pour un 
total de 72 stagiaires; 


• les CCET 02 et 04 comprendront 
chacun six stagiaires du Programme 
d'aide a I’instruction militaire 
(PAIM), ce qui laissera 66 places 
pour les stagiaires canadiens; 

• des places seront disponibles pour 
les officiers de la Force aerienne a 
chaque cours, sauf dans le cas du 
CCET 01 qui est reserve aux 
diplomesdu CEFT. Les officiers de 
la Force aerienne se verront offrir en 
moyenne quatre places dans chacun 
des troisautres CCET de 2001. 

Le taux d'echec prevu a I'examen 
d'admission a la phase en residence du 
cours devrait etre assez bas, mais il faut 
un bassin de candidats qualifies suffisant 
pour que la phase en residence de 
chaque cours atteigne le contingente- 
ment maximal. Au depart, 75 stagiaires 
seront inscrits a la phase d'instruction a 
distance (Session 1) de chaque CCET 
en 2001. Ce nombre sera ajuste au fur et 
a mesure de I'experience acquise a 
I'examen d'admission. 

EXIGENCES PREALABLES 

L es candidats au CCET doivent 
satisfaire les exigences preambles 
suivantes: 

• minimum de troisansau grade de 
capitaine; 

• recommandation du commandant; 

• reussite des PPPO 2, 3 et 4; 

• recommandation en vue de la 
conversion des conditions de service. 

Vouspouvezobtenir des informations 
additionnellesen consultant le site RID du 
CCEFTC a I’ad resse suivante: http:/ / Ifdts- 
6a.d-kgtn.dnd.ca/clfcsc-cceftc ou le site 
Web a : www.army.dnd.ca/ clfcsc-cceftc. 


DATES PROPOSEES POUR LA TENUE DU CCET 

Void les cours inscrits au programme pour I'annee 2001 et le debut de 2002 : 

N° 

Session 1 (Distance) 

Sessions 2 et 3 (Residence) 

CCET 01 

S/O 

15 janvOl - 23 mars 01 

CCET 02 

19 fev 01 - 30 mars 01 

2 avril 01-8 juin 01 

CCET 03 

21 mai 01 - 29 juin 01 

30 juil 01- 5 oct 01 

CCET 04 

4 sept 01 - 12 oct 01 

15 oct 01 - 21 dec 01 

CCET 05 

5 novOl - 14 dec 01 

14 janv02 - 22 mars 02 
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Une analyse du leadership 


strategique 


par le caporal-chef Richard P. Thorne 


S ur cette bataille repose le 
sort de la civilisation Chre¬ 
tien ne, sur el le repose 
notre mode de vie britan- 
nique, et la longue continuity de nos 
institutions et de notre Empire. 
L'ennemi dechainera bientot sur 
nous la somme de sa furie et de sa 
puissance. H itler sait qu'il doit nous 
ecraser sur notre lie ou perdre la 
guerre. Si nous pouvons lui tenir 
tete, toute I'Europe pourrait etre 
liberee et la vie du monde pourra se 
tourner vers un avenir ouvert et 
lumineux. Maissi nousechouons, ie 
monde entier, avec les Etats-Unis, 
avec tout ce qui nous est cher et 
precieux, sombrera dans I'abfme 
d'un nouvel agedestenebres, rendu 
encore plussinistre, et peut-etre plus 
durable, par lesfeux d'une science 
pervertie. Sachons assumer notre 
devoir et ayons un comportement 
tel que si I'Empire britannique et 
son Commonwealth devaient 
survivre mille ans, I'humanite dira : 

« Ce fut leur plus noble moment 1 » 
(traduction) 

Dans le cadre de I'examen en cours 
du Programme canadien de perfec- 
tionnement des officiers, la question du 
leadership strategique fera 
inevitablement surface. Cette 
forme de leadership est si 
importante et fondamentale 
qu’il serait grandement irres- 
ponsable de la negliger. Toute- 
fois, I'importance n'est pas 
gage de succes comme en 
temoigne la recente attaque directe de 
commentateurs, se plaignant de I'incapa- 
cite du leadership strategique, tant dans 
la collectivity civile que militaire, a 
produire un rendement organisationnel 
efficace 2 . Le constat negatif concernant la 
fonctionnalite des leaders strategiques 
fai t resso rti r I' i n capaci te de ces perso n n es 
a remplir leurs obligations de cadre a 
I'interieur de leur organisation. En outre, 


ce genre de commentaires laisse deviner 
que plusieurs souhaitent renforcer 
I'influence des leaders de direction. II est 
rare que I'on se plaigne sans souhaiter 
une amelioration. Heureusement, cet 
interet a suscite des efforts en vue de 
definir les caracteristiques essentielles 
necessaires pour produire le leadership 
depuis si longtemps neglige. Dans 
I'optique de concevoir un systeme mieux 
en mesure de produire un leadership 
strategique efficace, il serait prudent 
d’explorer les initiatives actuelles dans ce 
domaine afin de definir les elements, les 
competences et les interventions strate¬ 
giques qui creent le leadership souhaite. 

Cependant, il ne suffit pas simple- 
ment de vouloir cerner le leadership 
strategique pour y arriver. La difficulty de 
la tache est exacerbee par la presence 
d'inhibiteurs perceptifs qui entourent la 
formation du leader. U ne erreur courante 
est d’accorder trop d’importance a une 
seule personne. Ce modele dit de leader 
hero'ique provient de personnes qui 
essaient d’expliquer des interactions 
organisationnelles complexes d’une 
maniere qui correspond a leurs hypo¬ 
theses et theories implicites 3 . Ainsi stereo¬ 
type, le leader possede une qualite 
romantique et mystique, il est capable de 


diriger une organisation face a des forces 
naturellesincontrolables. Compter sur de 
tel les images manque de serieux. Le 
leadership strategique n'est pas I'expres- 
sion du genie inne d'une personne. C'est 
une fonction acquise, developpee au fur 
et a mesure qu’une personne gravit les 
echelons d'une organisation. Meme en 
sachant qu'un processus de developpe- 
ment progressif et logique est fort utile, la 


recherche du leader charismatique n'a 
pas cesse, mais I'emphase a change. De 
nos jours, les tendances technologiques 
ont quelque peu supplante le modele du 
leader hero'ique. Toutefois, Iesattentesvis- 
a-vis des systemes d'information sont 
fausses el les aussi. La technologie de 
I'information n'a que simplifie des 
processus etablis; elle n'a pas entraine 
I'abandon complet des caracteristiques 
traditionnelles 4 . Les qualites necessaires 
sur le plan cognitif et des relations 
interpersonnelles n'ont pas change avec 
I'arrivee de la technologie de I'informa- 
tion. Par exemple, une quantity accrue 
d'information en temps reel ne rempla- 
cera pas la capacity detrouver un element 
de signification dans la surcharge 
d'information. La panacee de I'informa- 
tion ne suffit done pasen soi pour assurer 
la presence d'un leadership strategique 
efficace en temps de paix comme en 
temps de guerre 5 . C'est plutot la forma¬ 
tion de personnesde valeur, possedant les 
competences, les connaissances et ('expe¬ 
riences pertinentes, qui assure aux orga¬ 
nisations le leadership strategique qu'il 
leur faut. 

Pour definir le leader strategique, il 
est essentiel de prendre comme point de 
depart la definition du leadership. Aux 
finsdece document, prenonsla 
definition actuelle du leader¬ 
ship des FC, soit I'art d'influer 
sur le comportement des gens 
afin d'accomplir une mission 
comme le veut le chef 6 . Ce n'est 
pas notre intention ici de 
reprendre le debat entourant 
I'etablissement de definitions du leader¬ 
ship qui englobent les qualites essentielles 
de cette fonction. La definition des FC 
comprend plutot les elements jumelesdu 
leadership tactique et strategique, tel 
qu'explique plus loin. Lorsqu'il est 
question de leadership strategique, de 
nombreuses expressions designant le 
meme concept peuvent etre utilisees de 
fagon interchangeable. Aux fins de ce 


« Une erreur courante est 
d’accorder trop d'importance 
a une seule personne. » 
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Existe-t-il un officier canadien qui a exerce un leadership strategique? Le major- 
general Frederick Middleton etait I’officier general en charge de la milice 
canadienne entre 1884 et 1890; il a personnellement mene les operations contre 
Louis Riel en 1885. Cependant, c’etait plutot du commandement operationnel et 
Middleton etait Britannique... (Gracieusete des Archives nationales du Canada). 


document, ie leadership strategique sera 
considere comme etant synonyme de 
leadership de direction et representant ie 
meme concept, meme si pour certains il 
s'agit de concepts distincts. « Les 
grandes organisations complexes de tout 
type ont plus de points communs que de 
differences quand il s'agit d’attirer, de 
former et de retenir des personnes de 
talent 7 . » En outre, un autre concept, le 
commandement, semblera a prime abord 
remarquablement semblable au leader¬ 
ship strategique maisune distinction peut 
etre etablie entre les deux pour des 
besoins theoriques. Le commandement 
repose sur le pouvoir confere a une 
personne pour exercer un controle sur 
des forces militaires, ainsi que sur les 
fonctions de leadership et de gestion 
necessaires pour diriger ces forces en vue 
d'accomplir une mission 8 . Le leader 
strategique, dans un contexte militaire, 
manifestera frequemment des qualites de 
commandant. Toutefois, le commandant 
au niveau tactique et operationnel, bien 
que capable aussi de commander, ne peut 
manifester les qualites d’un leader 
strategique. Le commandement n'est pas 
limite aux niveaux superieurs d’une 
organisation : le commandant de peloton 
peut commander mais il ne peut etre un 
leader de direction, tandisqu'un general 
peut a la fois commander et exercer un 
leadership strategique. Par consequent, 
en vue d'integrer le commandement dans 
un paradigme de leadership strategique, il 
faut comprendre que les qualites exigees 
par le commandement et le leadership 
strategique se chevauchent dans une 
grande mesure, mais que leur 
correspondance n'est pas parfaite. 

Sur la base de ces postulate on peut 
explorer le leadership strategique en tant 
que qualite distincte. Katz et Kahn (1978) 
ont cree un modele qui propose trois 
niveaux distincts de leadership. Le niveau 
tactique du leadership « ... touche ('utili¬ 
sation administrative des structures orga- 
nisationnelles etablies pour maintenir des 
activites organisationnelles efficaces » 9 . 
(traduction) Le niveau operationnel 
« ... touche I'embellissement et I'opera- 
tionnalisation des elements structuraux 
officiels »(traduction) 10 . Le niveau strate¬ 
gique* ... touche [...] I’origine structural 
ou le changement dans ('organisation 
compte tenu de la formulation de 
nouvelles politiques » u . (traduction) 
Selon ces trois niveaux de leadership, le 


leadership strategique «... comporte I'idee 
de la gestion d'une entreprise dansson en¬ 
semble et pas seulement d'une petite 
partie, et suppose d'importantes respon- 
sabilites en matiere de prise de decisions, 
et non seulement les dimensions inter- 
personnelles et sociales associees au seul 
mot leadership » 12 . (traduction) Exprime 
simplement, le leadership strategique se 
concentre sur les personnes occupant un 
poste dans I'organisation leur permettant 
d'assumer la responsabilite gen erale d'une 
organisation et de repondre du rende- 
ment de celle-ci 13 . Certains pourraient 
avancer que les leaders a tous les niveaux 
sont responsables de leur propre organi¬ 
sation peu importe les dimensions de 


celle-ci, mais le leader de direction evolue 
dans les hautes spheres de I'organisation 
par rapport aux autres leaders de la meme 
organisation. En outre, les exigences a 
I'egard d'un leader de direction, prove- 
nant a la fois de sources internes et 
externes, dans le cadre des responsabilites 
et de I'obligation de rendre compte de ce 
leader, creent un ensemble distinct de 
contraintes, de limites et d'exigences qui 
distinguent le leader de direction des 
autres personnes de I'organisation. Cette 
definition est valable a la foisen temps de 
guerre et de paix. Bien que d'aucuns 
puissent pretendre que le leadership 
strategique et de direction dans une 
situation de guerre est different de celui 
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qui prevauten tempsdepaix, la definition 
ici soutient le contraire 14 . Certaines 
exigences existent parallelement en 
situation de guerre comme de paix, ce qui 
facilite la formulation de conclusions 
generales pour comprendre a la fois la 
fonction de leadership strategique et le 
developpement de personnesqui peuvent 
fonctionner efficacement dans les deux 
situations 15 . 

Decoulant de cette definition, la 
fonction strategique associee commence a 
prendre forme. Contrairement aux 
leaders des niveaux inferieurs, le leader 
strategique se preoccupe a la fois du 
milieu organisationnel interne et du 
contexte externe dans lequel evolue 
I'organisation. Cette distinction concer- 
nant le domaine de responsabilite a une 
incidence considerable sur les taches et 
les fonctions qui doivent etre accomplies 
par le leader strategique. Dansle cadre de 
cette responsabilite generale, le leader de 
direction doit tout d'abord etre capable 
d'evaluer efficacement le contexte 
externe pour determiner les tendances 
sociales, economiques et poiitiques qui 
peuvent influer sur la capacite de 
I'organisation de livrer son produit. 
L’evaluation des tendances exterieures 
vise principalement a elaborer de nou- 
velles poiitiques qui correspondent aux 
changements qui se produisent dans le 
milieu exterieur. La faculte d’adaptation 
represente done une exigence fonda- 
mentale pour faire la synthese de toute 
une gamme de tendances generales et 
divergentes. Maisl'adaptation neseiimite 
pas a I'acquisition de renseignements 
exterieurs pertinents. Le leader de 
direction doittenircomptedeson analyse 
de fagon a adapter la structure interne de 
son organisation en fonction de ces 
tendances exterieures, afin d'etre en 
mesure de continuer a livrer efficacement 
le produit de I'organisation. 

Cette responsabilite, dont I'execution 
est conferee au leadership strategique 
d'une organisation, decoule du processus 
d'organisation lui-meme. Line organisa¬ 
tion est creee parce que des personnes 
sont pretes a unir ieurs efforts en vue de 
coordonner des activites pour atteindre 
un but commun 16 . Le leader strategique, 
qui est responsable de I'ensemble de 
I'organisation, est charge de maintenir 
continueliement la vitalite de I'organi¬ 


sation. La coordination par le leader 
strategique des efforts collectifs de 
I'organisation est facilitee par des voies 
internes de communication. Mais un 
bombardement ponctuel d'information 
ne peut tenir lieu de communications. 
Celles-ci doivent etre congues de fagon a 
favoriser la collaboration sur laquelle 
repose I'organisation, et qui represente la 
raison d'etre de I'organisation. Par 
consequent, les intentions et les objectifs 
du leader doivent faire partie integrante 
de ces activites de coordination, et 
I'expression significative de ces intentions 
et objectifs s'incarne dans une vision 
strategique clairement enoncee. 

U ne vision est simplement une image 
d'un etat possible, credible, attrayant et 
souhaitable pour I'organisation 17 . Toute- 
fois, la vision est plusqu'un laissez-passer 
conceptuel vers un etat futur. En cher- 
chant a creer cette image de I'avenir, le 
leader strategique essaie d'exploiter 
pleinement le potentiel de I'organisation 
en offrant I'orientation dont ont besoin 
ceux qui dependent de lui 18 . En outre, le 
rendement des subalternes du leader, 
determinant pour la reussite de I'orga¬ 
nisation, peut etre ameliore par les 
avantages enormes sur le plan de la 
motivation que procure une vision claire, 
concise et realisable. 

Lorsque I'organisation a une idee 
claire de son but, de son orientation 
et de son etat futur, et que la plupart 
des membres de I'organisation 
partagent cette image, ceux-ci sont 
capables de trouver leur role dans 
I'organisation et dans la societe en 
general, ce qui les habilite [...] 
(Ainsi) il est beaucoup plus probable 
que ces personnes travaillent avec 
ardeur et enthousiasme et que les 
resultatsde leur labeur se renforcent 
mutuellement. Dans cette situation, 
les energies humaines de I'organisa¬ 
tion sont toutes dirigees vers un but 
commun, et une condition prealable 
a la reussite a ete remplie 19 . 

C'est a partir d'une vision qu'un 
leader strategique insuffle aux subalternes 
la moti\Ation necessaire pour passer a 
I'action. La concentration sur une vision 
fait appel aux emotions des subalternes, 
qui renforcent les valeurs, lesprincipeset 
les aspirations de I'organisation 20 . Simul- 


tanement, a un niveau general, la vision 
est un element essentiel de la culture 
organisationnelle. Par consequent, une 
vision renouvelee permet au leader 
strategique de creer, de reviser ou de 
reaffirmer la culture de I'organisation en 
vue soit d'apporter un changement ou de 
renforcer positivement des valeurs 
etablies 21 . En outre, un leader strategique 
peut utiliser les ideaux de la vision pour 
justifier I'amorce d'un changement positif 
ou potentiellement radical ou Petablisse- 
ment d'un consensus organisationnel 
parmi les divers groupes interesses. La 
vision contribue done a donner forme a la 
culture organisationnelle, en apportant 
un objectif, une orientation, de I'energie, 
une identite et des valeurs. 

Bien qu'une vision soit une propo¬ 
sition apparemment simple, I'absence de 
vision se constate frequemment chez les 
organisations en difficulte 22 . Une fracture 
decoule souvent de la montee d'une 
grande incertitude et complexite qui 
produisent une surabondance d'images 
conflictuelles, et distraient les subalternes 
du leader strategique. L'effet est multiplie 
a I'interieur des grandes organisations ou 
un plus grand nombre d'images, pro- 
venant de piusieurssources, accroissent la 
complexite de I'interaction parmi les 
membresde I'organisation et brouillent la 
vision premiere du leadership strate¬ 
gique 23 . La vision est aussi souvent limitee 
par la crainte de I'adaptation du leader. 
Le changement n'est pas toujours bien 
accueilli chez ceux qui le vivent; la 
dissonance emotive qui peut etre causee 
par une adaptation rapide a dans bien des 
cas eu une grave incidence negative sur 
tous les niveaux d'une organisation. La 
vision associee a ce type de changement 
est limitee de ce fait par une reticence 
collective a I'accepter. « Au lieu de 
motiver les membres de I'organisation 
pour affronter des taches ardues [... ] on 
demande au leader de direction de 
proteger ces personnes de ces diffi- 
cultes 24 . » (traduction). Une vision qui 
dirige une organisation vers un etat futur 
radicalement different peut done etre 
contree par une peur des consequences. 
Mais I'incapacite a adopter une vision 
particuliere n'est pas seulement due a la 
peur. L'adoption d'une vision peut aussi 
etre entravee par la dynamique opera- 
tionnelle qui regne dans une organi¬ 
sation. L'inertie institutionnelle perpe- 
tuee par des cadres fortement influences 
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Figure 1 - Choix strategic dans un etat de rationalite limitee 


par ies croyances, postulats et 
valeurs implicites qui sous- 
tendent la position strategique 
etablie, n’est pas facile a faire 
disparaftre 25 . Line vision qui 
remet en question Ies valeurs 
etablies n'est pas toujours gage 
de reussite, ce qui empeche 
I'organisation de profiter des 
consequences positives au 
chapitre de la motivation d'une 
vision efficace. 

Pour eviter qu'un etablisse- 
ment soit atteint de myopie 
organisationnelie, ii estessentiel 
que le leader de direction 
presente une vision claire et 
realiste afin de guider et de 
motiver leseffortscoiiectifs. Mais 
la creation de cette vision represente en 
soit un defi unique puisque ie leader de 
direction doit etre en mesure de faire la 
synthese de quantites enormes d'infor- 
mation provenant tant de sources 
internes qu'externes et ayant une 
incidence sur I'organisation. Dechiffrer 
cette multitude de stimuli, ies interpreter 
et Ies integrer dans une strategie orga¬ 
nisationnelie coherente est un enjeu 
fondamental du leadership de direction. 
La tache strategique est en fait multi- 
fonctionnelie : « ... le leader strategique 
nage dans I'ambiguite, la complexite et la 
surcharge d’information [...], tout en 
assumant une tache compiexe d'integra- 
tion... » 26 . (traduction) Cet etat de fait 
exerce une pression considerable sur le 
leader de direction comptetenu desatres 
grande responsabilite qui consiste a 
determiner la ligne de conduite qui 
garantira I'utilite interne et externe de 
I'organisation. 

II faut done se pencher sur ie pro¬ 
cessus de prise de decision du leader de 
direction. Etudions en particulier Ies 
facteursqui menentau choix strategique. 
II convient de noter que Ies decisions 
complexes sont attribuables en grande 
partie a des facteurs cognitifs et compor- 
tementaux plutot qu'a I'optimisation 
rationneile d'une analyse de rentabilite 
type 27 . Les ramifications de cette situation 
sont complexes. Les caracteristiques per¬ 
sonnels du decideur, e'est-a-dire les 
systemes cognitifs et de valeurs fonda- 
mentaux, deviennent determinantesdans 
la prise de decision. Hypothetiquement, 
ie systeme cognitif fondamental compte 


trois elements : connaissance ou 
hypothese touchant les evenements 
futurs, connaissance des solutions de 
rechange et connaissance des conse¬ 
quences de chaque solution 28 . Aucune 
personne ne peut comprendre parfaite- 
ment chacun de ces elements, pour des 
raisons de fluidite et de complexite. 
Exacerbant cet effet, le leader de 
direction, avec son propre s^teme de 
valeurs, peut filtrer davantage I'informa- 
tion interne ou externe pertinente, ce qui 
diminue encore la comprehension de la 
situation par le decideur. La maniere dont 
le decideur integre les nombreux stimuli, 
a travers le filtre de la perception, et arrive 
eventuellement a une decision strate¬ 
gique, est resumee a la figure l 29 . 

En elaborant ce modele de choix 
strategique, les caracteristiques person¬ 
nels qui influent sur ies processus a 
I'interieur du modele doivent etre com¬ 
prises pour permettre un developpement 
personnel qui reduira I'incidence des 
limites de la perception. Pour ce faire, 
nous devons tout d'abord definir la base 
de connaissances pertinente et les apti¬ 
tudes comportementales que les leaders 
doivent posseder pour etre efficaces. Bien 
qu'etablir une distinction entre les deux 
separe inutilement des elements qui 
agissent de concert, et constitue une 
representation inexacte de la vision 
holistique exigee du leader strategique, 
pour desfinsd'etude, classonslesqualites 
essentiellesdu leader strategique en deux 
grandes categories : connaissances et 
aptitudes pour I'execution « ... com¬ 
prendre I'etat actuei (dei'organisation) et 


visualiser un etat futur de reussite. Pour 
accomplir ces taches, il faut des leaders 
qui possedent des aptitudes cognitives 
d'une tres grande complexite 30 . » (tra¬ 
duction) La complexite cognitive, dans 
son concept, englobe une vaste gamme de 
competences qui peuvent etre subdivisees 
en deux categories interdependantes : 
elaboration d'un cadre de reference et 
comprehension des systemes. L'elabo- 
ration d'un cadre de reference designe la 
creation de cartes mentales complexes 
qu'utilise une personne pour observer et 
juger. Au moyen de ces modeles, une 
personne ordonne dans son esprit des 
stimuli inconnus ou complexes, de fagon 
a degager deselementsde signification du 
chaos qui nous entoure 31 . Le cadre de 
reference prend forme au fur et a mesure 
que le leader gravit ies echelons dans une 
organisation. Cette experience permet au 
leader d'acquerir sagesse et connais¬ 
sances, a chaque niveau de i'organisation, 
ce qui lui donnera la possibility de 
connaitre la dynamique organisationnelie 
qui regne a chaque echelon. II est 
important de signaler que cette expo¬ 
sition a chaque niveau de I'organisation 
ne garantit pas la maitrise de ce niveau. 
Seule I'initiative personnels et une 
approche prospective institutionnalisee 
du perfectionnement peuvent offrir cette 
garantie. La comprehension est fonction 
a la fois de i'experience que procure le 
travail a divers niveaux organisationneis 
ainsi que de i'etude systematique de la 
dynamique dominante des spheres 
internes etexternesde I'organisation. En 
comprenant ies systemes complexes qui 
agissent dans les milieux internes et 
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externes, la personne est capable de 
trouver les elements de signification ne- 
cessairesa partir des stimuli ordonnes 32 . 
C'est grace a la comprehension que le 
leader strategique visualise la dynamique 
interactive de I'ensemble du systeme, 
permettant une prise de decision efficace, 
car celui-ci connait les interdependences 
a I'interieur de I'organisation dans sa 
global ite. 

Comme nous le montre cet apergu 
rudimentaire des exigences cognitives 
strategiques, chaque categorie vise a 
permettre a une personne de vaincre les 
difficultes inherentes a un modele de 
rational ite limitee, puisque les difficultes 
mentionnees precedemment ne sont pas 
insurmontables. Chacune de ces qualites 
cognitives permet au leader strategique 
de degager des elements de sens dans le 
flot d’information qui nous inonde. On 
peut done supposer que les personnes 
entrainees a depasser les limites du 
modele de rational ite deviendront des 
leaders strategiques plus efficaces parce 
qu'ils sont en mesure d’affronter la 
complexity et la fluidity de cette position. 
Ainsi, le potentiel de leadership strate¬ 
gique d’une personne est tres lie a son 
aptitude cognitive et depend decelle-ci en 
bout de ligne. 

La deuxieme grande serie d'apti- 
tudes, les aptitudes pour I'execution, ont 
ete decrites par la puissance de la volonte 
(ou des expressions semblables) dans le 
passe. De nombreuses personnes, comme 
le feld-marechal Sir William Slim, ont 
mentionne I'importance vitale de la 
volonte chez le leader strategique. « Non 
seulement le commandant doit-il decider 
ce qu'il fautfaire, ce qui est peut-etre une 
des taches les plusfaciles, maisil doit voir 


a ce que le travail soit accompli 33 . » 
(traduction) Aux finsde ce document, la 
complexity comportementale englobera 
des aptitudes comme celle-ci. L'essentiel 
de ce concept reside dans I'aptitude du 
leader de direction a « ... executer une 
strategic complexe en jouant des roles 
multiples, meme conflictuels 
d’une fagon tres integree et 
complementaire » 34 . (traduc¬ 
tion) Parmi ces roles, on peut 
compter le mentor, le facili- 
tateur, I’innovateur, le pro- 
ducteur et le directeur. Chacun 
de ces roles est necessaire pour 
que les obligations strategiques 
soient remplies. Mais il est 
inutile d'enumerer une serie de roles 
generaux assumes au niveau strategique 
puisque Ton ne connait pas bien encore 
toute la complexity comportementale. A 
cette fin, le concept peut se resumer a 
deux habiletes en relations inter-per- 
sonnelles qui sont indispensables au 
fonctionnement strategique efficace : 
I'etablissement d’un consensus et la 
communication. Le leader strategique 
doit creer un consensus pour surmonter 
les obstacles potentiels qui peuvent nuire 
a I'orientation adoptee. Cet aspect est 
particuIierement important puisque la 
coordination de groupes d'interet diver- 
gents est au coeur du rendement organi- 
sationnel 35 . Le processus de creation d'un 
consensus fait appel a la fois a des 
elements rationnels et emotifs. Les deux 
types servent a persuader ou a obtenir 
I’approbation de ceux qui pourraient 
tenter d’aller a I’encontre de I'orientation 
choisieou desobjectifsa longterme. Mais 
des communications efficaces sont inhe- 
rentes a I'etablissement d'un consensus 
ainsi qu'a d'autres taches. Transmis par 
toutes sortes de voies, les messages qui 


proviennentdu leader strategique doivent 
etre clairs, precis et coherents 36 . Ces 
caracteristiques de la communication 
strategique sont crucialesafin d'obtenir le 
niveau eleve de persuasion necessaire 
dans les interactions avec des forces 
externes et internes. 


Tout au long de cette description, on 
sous-entend que le lien principal entre 
chacune de ces qualites compor- 
tementales est la reussite de I'organi- 
sation. Un leader capable d'integrer des 
quantites considerables d'information 
afin de former une vision et une strategic 
efficaces mais incapable de persuader 
I'organisation de les adopter ou de 
I'obliger a les adopter parce qu'il ne 
reussit pas a inspirer ses subalternes par 
manque d'habilete en communications 
interpersonnelles, n'est pas tellement 
utile. Par consequent, la complexity 
comportementale cherche a permettre au 
leader strategique d'assumer les nom- 
breux roles requis pour motiver et 
orienter efficacement ses subalternes en 
vue de parvenir a I'etat final souhaite pour 
I'organisation. Comme dans le cas de la 
complexity cognitive, les personnes qui 
possedent des aptitudes comportemen- 
tales tres complexes sont capables 
d'executer cette serie de taches plus 
efficacement que cel les dont la com¬ 
plexity se situe a un niveau inferieur. II 
s'agit d'une fonction de leur habilete que 
d'etablir une correspondance entre la 
strategic de motivation, grace a une 
souplesse personnels, et les attentes, les 
experiences et les personnalites de leurs 
subalternes. « Encore une fois, plus la 
complexity comportementale du com¬ 
mandant est elevee, plus grandes sont les 
chances de reussir a orienter, motiver et 
harmoniser des groupes de personnes 
souvent fondamentalement differentes 
vers la realisation d'un but commun 37 . » 
(traduction) 

Jusqu'ici, I'accent portait seulement 
sur les qualites personnels qui sont 
importantes dans I'equation du leader- 
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ship strategique. II s'agit malheureuse- 
ment d'une representation erronee de 
I'incidence d'une seule personne. 
D'autres forces internes ou externes 
peuvent influer sur le leadership strate¬ 
gique d'une organisation, retardant la 
capacite d'une personne d'exprimer une 
vision efficace et de veiiier a ce que 
I'organisation parvienne a I'etat futur 
contenu danscette vision. Descontraintes 
peuvent etre exercees par de puissants 
intervenants exterieurs, interesses au 
rendement de I'organisation. Habituelle- 
ment, ces intervenants dictent les condi¬ 
tions de fonctionnement de I'organi- 
sation de fagon a pouvoir determiner les 
produits, les procedes et les politiques de 
I'organisation d'une maniere qui corres- 
ponde a leur programme 38 . Parmi les 
autres sources de contraintes externes, on 
compte les restrictions politiques et 
juridiques imposees a I'organisation. Ces 
restrictions peuvent limiter ia liberte d'un 
leader strategique quant au choix d'une 
nouvelle vision, ce qui favorise les 
impressions d'ineptie et d'incompetence. 
De la meme fagon, les contraintes 
internes qui touchent ie leader strate¬ 
gique comprennent de puissantes coali¬ 
tions qui se torment contre I'orientation 
choisie. La marge de manoeuvre de la 
direction est particulierement I i mi tee 
lorsque ces factions ont suffisamment de 
pouvoir pour bloquer la mise en oeuvre de 
la vision du leader 39 . En outre, d'autres 
forces d'opposition resident dans la 
culture organisationnelle et le compor- 
tementde I'organisation. Desmodelesde 
comportement solidement etablis et une 
culture bien ancree dans I'organisation se 
combinent pour produire une inertie 
institutionnelle qui peut miner les efforts 
de changement, en particulier dans les 
grandes organisations qui fonctionnent 
avec des systemes de valeurs ou des 
processusoperationnelsbien ancres.« Les 
gensresistentau changement qui menace 
leur situation et leur pouvoir, contredit 
leurs valeurs et croyances, ou qui exige 
I'apprentissage de nouvelles fagons de 
proceder 40 . » (traduction) Ces con¬ 
traintes particulieres agissent les unes sur 
les autres et combinees aux caracte- 
ristiques du leader strategique, el les 
influent sur le rendement de ce dernier. 
La puissance des contrai ntes et les qual ites 
du leader de direction sont done 
positivement liees au rendement global 
du leader strategique. Mais d'autres 
methodes peuvent etre utilisees, comme 


des equipes de direction, qui permettent 
au leadership strategique de creer une 
equation plus favorable. Ces outils 
encouragent I'acceptation de la vision 
adoptee, ce qui cree un consensus, une 
comprehension et une motivation parmi 
les groupes d'interet divergents, qui 
influent sur le rendement organisation- 
nel 41 . Mais rien ne garantit le bon fonc¬ 
tionnement des equipes de direction. 

II est plus difficile de creer une 
confiance mutuelle et une colla¬ 
boration lorsque les membres de 
I'equipe representent diverses sous- 
unites avec des cultures et des 
objectifs differents, lorsque la con¬ 
currence est intense parmi les sous 
unites pour I'obtention de ressour- 
ces restreintes ou lorsque la compe¬ 
tition est feroce pour succeder au 
PDG actuel 42 . (traduction) 

Par consequent, il incombe au leader 
strategique de connaitre ces contraintes et 
d'assurer que les effets de celles-ci ne 
nuisent pas de fagon excessive a I'organi- 
sation. En diminuant I'incidence de ces 
contraintes, les leaders de direction sont 
mieux en mesure de concretiser leur 
vision d'un meilleur rendement organi- 
sationnel. 

L'histoire confirme que ces aptitudes 
sont au coeur du leadership strategique. 
M ais I 'existence de precedents historiques 
ne signifie pas que nous etions plus 
disposes hier a tirer des legons du passe 
que nous le sommes aujourd'hui. Bien 
que chaque element semble empreint de 
bon sens, l'histoire esttruffee d'exemples 
de leaders strategiques qui possedaient ou 
utilisaient ces elements de leadership 
strategique avec des degres divers 
d'efficacite et de succes. En particulier, la 
conduite d'Adolf H itler tout au long de la 
Deuxieme Guerre mondiale, en depit de 
quelques exceptions, a il lustre de fagon 
remarquable les pieges associes a une 
perspective limitee. 

Effectivement, la disposition par 
H itler de ses ressources maintenant 
serieusement limitees et son choix 
d'objectifs etaient de plus en plus 
determines par sa volonte et ses 
sautesd'humeur [...]; a mesure que 
les difficultes du Fuhrer s'accumu- 
laient, ses plans devenaient toujours 
plus grandioses et irrealistes; il 


reagissait de maniere toujours plus 
irrationnelle aux reculs, gaspillant 
des ressources dans un refusobstine 
d'accepter la realite ou pour des 
motifs de prestige [...] La guerre 
avait atteint un point culminant 
d'irrationalite, les generaux comm¬ 
andants de I'Allemagne se trouvant 
reduits, comme I'a declare I'un 
d'entre eux, au statut de sous 
officiers grassement payes, alors que 
le Fuhrer donnait les ordres dans 
tous les secteurs de tous les fronts, 
en insistant sur le principe que la 
volonte suffisait a triompher d'un 
ennemi superieur en nombre et 
mieux equipe 43 . (traduction) 

Opposons cet echec evident du 
leadership strategique a deux exemples 
d'application reussie de I'imperatif stra¬ 
tegique. 

Nous, nous les quelques elus, nous les freres. 
Car celui qui verse aujourd'hui son sang avec 
moi sera desormaismon frfra Aussi vil soit-il, 
cettejourneelerendra admirable 
Et ces gen tilshommes dans leur lit en 
Angleterre se mau diront de n'avoir pas eteici 
et pou rron t difficilemen t se dire des hommes 
da/ant quiconque aura combattu avec nous 
en cejour dela Saint-Crispin. 

(traduction) 

Le discours solennel d'Flenri V a 
Agincourt, bien qu'il s'agisse d'un recit 
fictif d'evenements reels, jette un eclai- 
rage different sur le leadership strate¬ 
gique. FI enri a transmis ses attentes et sa 
vision asessoldatsd'unefagon clairequi a 
trouve echo chez eux parce qu'ils etaient 
sensiblesaux valeurs vehiculees 44 . II avait 
aussi la volonte et la conviction necessaires 
pour realiser sa vision grace a une 
combinaison efficace devaluation, de 
planification, de communication et de 
volonte d'agir 45 . Winston Churchill offre 
un exemple plus moderne. Son compor¬ 
tement tout au long de la Deuxieme 
Guerre mondiale illustre le leadership au 
niveau strategique : 

Les qual ites de leadership de 
Churchill ne se limitaient evidem- 
ment pas a son audace dans les actes 
proposes et les decisions. C'est sa 
fagon de travailler qui gagnait 
I'admiration, meme la devotion, de 
gens de toutes sortes. Sa seule 
presence etait source d'inspiration, 
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il avait une capacite de travail in- 
croyable, et il etait pourtant inten- 
sement humain, faisant sentir a son 
effectif qu'ils faisaient tous partie 
d'une grande equipe 46 . (traduction) 

La capacite de Churchill d'exprimer 
une vision strategique eloquente te- 
moigne de ses habiletes de leader 
strategique. Pour formuier cette vision, 
Churchill devait posseder a la fois les 
aptitudes cognitives et comportemen tales 
tres complexes d'un leader strategique 
efficace. Les deux types d'aptitudes 
etaient necessaires pour etre efficace en 
tant que leader strategique, et il est facile 
de trouver des exemples iilustrant 
comment Churchill a fait preuve de ces 
aptitudes pour realiser sa vision ultime 
lorsde la Deuxieme Guerre mondiale. 

II est fort utile d'identifier 
les qualites necessaires a un 
leader strategique pour limiter 
les effets des pieges de la 
perception associes aux mo- 
delesde rationalite limitee, mais 
il est primordial de connaitre ie 
processus permettant en fait 
Pacquisition d'aptitudes cogni¬ 
tives et comportemen tales com¬ 
plexes pour donner aux gensles 
moyens d'accomplir des taches 
strategiques. Quelques grands points se 
sont imposes relativement a I'acquisition 
d'aptitudes au leadership strategique. 
Premierement, la personne et I'organi- 
sation concernees doivent consacrer des 
efforts intenses et considerables a I'acqui¬ 
sition de ces aptitudes 47 . Par consequent, 
un cheminement de carriere type doit 
integrer certains compromis pour laisser 
de la place au perfectionnement. En effet, 
un bon perfectionnement est ie resultat 
d'efforts systematiques. L'acquisition 
d'aptitudes pour le leadership strategique 
devrait faire partie du cycle de gestion de 
^organisation et devrait etre reconnu par 
la personne comme un element essentiel 
de son perfectionnement 48 . Les incitatifs 
au perfectionnement personnel sontaussi 
essentiels. L'apprentissage doit etre lie a 
des benefices concrets pour avoir lieu. 
Enfin, l’apprentissage et I'experience 
doi vent etre si tues dan s I e bon contexte et 
doivent tous deux etre integres aux 
fonctions essentielles de I'organisation 
pour permettre I'internalisation descon- 
naissances et de ^experience. 


A partir de ces grands themes, on 
constate facilement que la formation de 
leaders strategiques prendra beaucoup de 
temps. Cette conclusion intuitive a ete 
confirmee par la recherche. Les pro¬ 
grammes de formation a court terme ne 
permettent pas l’acquisition d’aptitudes 
cognitivesetcomportementalesdu niveau 
de complexity exige des leaders de 
direction 49 . Cel a est en grande partie 
attribuable au type de processus cognitifs 
qui se creent pendant une formation a 
court terme. Ces processus cognitifs 
reposent principalement sur des 
problemes dont les premisses sont 
etablies; les problemes sont bien 
circonscrits, les solutions possibles sont 
fournies et cotees et la solution optimale 
estchoisie 50 . Bien qu'elle soit bien congue 
sur le plan logique, cette methode ne 
permet pas aux apprenants d’acquerir la 


souplesse et I'adaptability exigees d'un 
leader strategique qui doit composer avec 
des delate serreset des renseignements in¬ 
complete Inversement, les programmes 
qui ont semble avoir du potentiel ont ete 
les strategies de formation a long terme 
comportant les caracteristiques prece- 
demment mentionnees. Les programmes 
qui donnent de bons resultats appliquent 
aussi des methodes particulieres. 

Un bref apergu de trois types 
d'exercices soulignera des methodes 
efficaces de formation de leaders stra¬ 
tegies. Le premier consiste en une 
strategic visant l'acquisition d'un esprit 
critique. Au moyen d'une serie d'outils 
(notamment I'analyse des taches, la 
simulation, I'information en retour et les 
mesures de rendement) fournis grace a 
certaines methodes d'enseignement (fon- 
deessur I'information et la pratique) dans 
le contexte d'une situation particuliere 
(traitement de preuves contradictoires, 
etablissement de solutions de rechange et 
raj u stem en ts en fonction du temps) 51 , le 
leader potentiel est mieux en mesure de 


composer avec la complexity et la fluidity 
associees a la prise de decision au niveau 
strategique. En outre, ie leader est mieux 
en mesure d'agir dans un contexte de 
surcharge d'information. La recherche 
effectuee a regard de I’utilite de cette 
strategic de formation a confirme ces 
conclusions 52 . Une deuxieme methode 
d'apprentissage des aptitudes necessaires 
au leader strategique repose sur la pensee 
pratique. Les exercices de resolution de 
problemes presentes sont differents 
puisqu'ils reposent sur des premisses qui 
sont souvent implicites sans etre state¬ 
ment circonscrites, qu'ils englobent 
plusieurs solutions, etque I'incertitude est 
un facteur constant 53 . Un processus 
continu de devaluation etde redefinition 
du probleme, des solutions potentielles et 
des consequences associees cree I'inno- 
vation, issue d'une combinaison de 
pensee critique et de 
creativite 54 . Parfois contra- 
dictoires, ces deux elements 
peuvent se completer dans le 
processus cognitif du leader, 
lui donnant la capacite 
d'adaptation cognitive neces- 
saire pour s'adapter aux 
changements touchant le 
contexte, lesconnaissanceset 
I'information, ou les valeurs 
institutionnelles ou sociales. 
Un autre outil de developpement utile 
consiste a faire appel a I'aptitude d'une 
personne a saisir I'essence d'un probleme 
particulier. Les exercices d'evaluation de 
la situation sont congus pour exercer des 
fonctions cognitives d'un ordre superieur 
afin d'apprendre a une personne a 
reflechir d'une certaine maniere. Plutot 
que de se fier a des processus cognitifs 
instinctifs, la personne apprend a 
examiner et a evaluer, en pleine 
conscience, ces processus 55 . Le but de cet 
examen est de detecter la presence de 
prejuges humains normaux, demotions 
et de predispositions qui peuvent entraver 
la prise de decision. Reconnaitre que son 
champ de vision limite, sa perception 
selective et son interpretation peuvent 
nuire individuellement ou coliectivement 
a sa capacite de prendre des decisions, 
peut faciliter un changement du pro¬ 
cessus de reflexion a I'origine de ces 
caracteristiques, provoquant ainsi un 
elargissement de ces perceptions. 

Bien que ies propositions presentees 
id soient fondees en grande partie sur 


« Les programmes de formation 
a court terme ne permettent pas 
l'acquisition d'aptitudes 
cognitives et comportementales 
du niveau de complexity exige 
des leaders de direction. » 
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I'experience civile, la correspondance 
entre les milieux civil et militaire est 
evidenteen cequi a trait a la formation de 
leaders strategiques. II est primordial que 
la personne, peu importe le milieu ou elle 
evolue, possede la plus grande gamme 
possible de qualites intellectuelles et 
personnelles. Par exemple, il n'y a pas de 
difference entre I'exigence civile et 
militaire concernant I 'acquisition d'apti- 
tudes cognitives : « ... Les Forces armees 
devraient accorder une priorite elevee au 
leadership qui est stimulant intellec- 
tuellement eta la selection et I'acquisition 
des aptitudes cognitives favorisant la 
pensee innovatrice 56 . » (traduction) A 
cette fin, la collectivite militaire devrait 
utiliser les systemes qui produisent des 
leaders civils possedant des aptitudes 
semblables. Un bon exemple de forma¬ 
tion civile qui profiteraitenormementaux 
leaders de direction militaires sont les 
etudes de deuxieme et troisieme cycles 
des etablissements civils. II est possible 
dans ce contexte d'elargir considerable- 
ment les horizons du leader strategique 
militaire. 

Dans un tel milieu, I'officier est 
mieux en mesure d'evaluer I'insti- 
tution militaire - et le systeme 
politique lui-meme. Les questions 
sociales, la moralite et la philosophie 
font maintenant partie de la dis¬ 
cussion. II est possible de s'abreuver 
a d'autres sources d'information et 
d'influence, ce qui donne lieu a un 
plus grand dynamisme 57 ... (traduc¬ 
tion) 

Les etudes dans des etablissements 
civils ne nuiront pas a Pelement militaire 
de I'imperatif strategique qui s'en 
trouvera plutot ameliore par I'elargis- 
sement des horizons du leader militaire. 
Certains pourraient avancer qu'en 
insistant sur ce type de formation, on 
neglige I'element militaire qui reste 
essentiel, mais ce n'est pas automatique- 
ment le cas. La formation assistee par 
ordinateur a supprime des obstacles 
classiques a la formation des leaders en 
operations militaires de niveau strate¬ 
gique, ce qui permet d'acquerir tout 
autant une formation efficace pour la 
composante militaire 58 . II faudrait 
toutefois preciser que I'on ne peut 
dissocier des responsabilites militaires 


I'obligation pour les leaders strategiques 
militaires de posseder une bonne 
connaissance des affaires civiles. La 
dynamique militaire est tres dependante 
des systemes civils politiques, sociaux et 
economiques : 

... les taches que le leader 
strategique peut avoir a accomplir 
mettent en evidence la competence 
professionnelle sur une echelle 
infiniment plus grande. La contri¬ 
bution du specialiste chevronne a la 
nation reside plus dans sa 
comprehension de la nature de la 
force militaire et de son application 
a I'echelle nationale et interna- 
tionale 59 . (traduction) 

A cette fin, les cadres militaires 
doivent posseder une connaissance 
suffisante des milieux internes et externes 
dans lesquels leur organisation evolue. 
Plus particulierement, les leaders 
militaires strategiques doivent compren- 
dre la dynamique politique, sociale et 
economique de la societe dans son 
ensemble 60 . En outre, ils doivent 
co n n ai tre I es n u an ces d es rel ati o n s ci vi I es- 
militaires. Ce n'est qu'en comprenant la 
participation des autorites civiles aux 
affaires militaires que le leader de 
direction connait les processus qui 
peuvent avoir la plus grande incidence sur 
son organisation. Cela est vrai pour tous 
les aspects de I'interaction des cadres 
militaires avec les autorites civiles. 


Le leadership strategique, en tant 
qu'exigence particuliere du leadership, 
est un prealable fondamental de I'effica- 
cite organisationnelle. Sans lui, les efforts 
des leaders et des subalternes des niveaux 
inferieurs seraient laisses sans orientation 
et protection de la dynamique interne et 


externe qui les touche. Seul un leader du 
niveau de la direction est habilite dans 
I'organisation a interagir efficacement 
avec les gens du milieu externe pour que 
son etablissement soit en mesure de 
relever les defis futurs. II incombe done 
aux leaders strategiques de formuler une 
vision claire, souhaitable et realisable, 
fondee sur les stimuli du monde 
exterieur, et de veiller a ce que I'organi¬ 
sation adopte et suive I'orientation qu'il a 
choisie. Compte tenu de leur fonction 
d'une importance evidente, les leaders 
strategiques doivent etre des personnes 
tres competentes. Le perfectionnement 
de ces leaders doit etre soigneusement 
planifie pour permettre I'acquisition des 
aptitudes cognitives et comportementales 
necessaires; il ne peut etre laisse au 
hasard, ce qui est souvent le cas. Le risque 
pour I'efficacite organisationnelle est 
assume par de nombreux etablissements 
meme si ce n'est pas necessaire. Rien 
n'oblige d'accepter ce risque potentiel, 
car des modeles de perfectionnement, 
proven ant d'une vaste gamme de sources, 
enoncent une orientation qui peut servir 
a former des leaders strategiques. En 
comprenant d'abord les limites associees 
a I'exigence strategique, I'acquisition des 
qualites cognitives et comportementales 
qui peuvent elargir les perceptions d'un 
leader de direction, attenuera les con- 
traintes internes et externes. C'est grace a 
ces competences que I'on obtient un 
leadership strategique efficace. Compter 
sur toute autre source divine de leader¬ 
ship spontane dans une organisation ne 
represente rien de moinsque I'abdication 
de la responsabilite strategique. 
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[.'integration du capteur I STAR : 

une option autre que le « melting pot » 


par le capitaine Martin Rivard 


L a capacite d'un commandant 
a bien connaitre I'espace de 
bataille est un element 
important de la guerre de 
manoeuvre. Des chefs de guerre, comme 
Hannibal et Napoleon, ont utilise a 
cette fin des patrouilles d'infanterie et 
de cavalerie, et ces methodes sont 
toujours d'actualite. Plus recemment, 
d'autres methodes ont ete utilisees pour 
connaitre les plans ou les positions de 
I'ennemi quand on est hors de portee 
visuelle. La decouverte du code de la 
machine de chiffrement Purple par la 
Marine americaine, avant la bataille de 
Midway, et I'utilisation de JSTAR 
pendant la guerre du Golfe, en sont de 
bons exemples. Un concept destine a 
faciliter le traitement des donnees et de 
I'information offertespar lescapteursa 
ete presente aux Forces canadiennes : il 
s'agit de Intelligence Surveillance 
Target Acquisition and Reconnaissance 
- ISTAR (Renseignement, surveillance, 
acquisition d'objectifs et reconnais¬ 
sance) . Le role de l'unite ISTAR dans le 


groupe-brigade mecanise est de donner 
au commandant les renseignements 
necessaires pour bien connaitre 
I'espace de bataille dans la zone 
d'interet de la brigade, et pour priver 
I'ennemi de cette capacite. L'unite 
ISTAR se definit comme « une struc¬ 
ture au sein de laquelle I'information 
recueillie par observation systematique 
est integree a I'information fournie par 
des missions specifiques et traitees de 
maniere a repondre aux besoins de 
renseignement du commandant »T Un 
graphique qui represente le procede 
ISTAR se trouve a la figure 1. 

Le principal probleme qui se pose 
en ce moment est de regrouper tous les 
moyens de detection dans une seule 
unite ISTAR. Dans ce probleme, on 
retrouve la question que souleve la 
nature de I'escadron blinde de 
reconnaissance du groupe-brigade : 
s'agit-il d'un element de manoeuvre, ou 
simplement d'un autre groupe de 
capteurs? On peut repondre a ces 


questions en verifiant des hypotheses. 
Pour cela, nous utiliserons des tech¬ 
niques basees sur I'essai x 2 /test de 
validite de I'ajustement. Si nous 
reformulons le probleme en termes 
mathematiques, cela donne : 

H 0 = Le capteur de regroupement k 
n'a pas d'effet sur les capacites 
tactiques du commandant dans 
tous les types d'operations et dans 
toutes les conditions. 

H a = Le capteur de regroupement k 
a un effet sur les capacites 
tactiques du commandant dans 
tous les types d'operations et dans 
toutes les conditions. 

Si nous acceptons H a , nous devons 
considerer qu'un effet negatif rejette le 
regroupement du capteur k dans l'unite 
ISTAR. Pour les cas dans lesquels nous 
acceptons H 0 , nous pouvons regrouper 
ou maintenir le capteur comme entite 
distincte dans une organisation satellite. 

Nousdefinironsetcompare- 
rons chaque capteur/sous- 
element de l'unite ISTAR a 
H 0 afin de verifier ce test de 
validite de I'ajustement. 

LE RENSEIGNEMENT 

a mission de [...] 
"L renseignement 
consiste a fournir un appui 
en temps opportun, perti¬ 
nent, exact et synchronise 
aux commandants tacti¬ 
ques, operationnels et 
strategiques dans toute la 
gamme des operations 
militaires 2 . » Le renseigne¬ 
ment est le debut et la fin 
du cycle d'analyse de 
I'espace de bataille, qui 
commence par la prepara¬ 
tion de la connaissance du 
champ de bataille et qui 



Figure 1 - Le procede ISTAR 
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finit par revaluation des degats de 
combat. La nature de la guerre de 
manoeuvre moderne necessite une 
fonction de renseignement plus souple, 
etqui dispose d'une puissance d'analyse 
plus importante qu'auparavant 

A I'heure actuelle, c'est principale- 
ment I'etat-major G2 du QG du groupe- 
brigade qui s'en occupe. En regroupant 
la plupart du personnel de la cellule du 
G2 avec la section d'interception et 
d'analyse de la troupe de la Guerre 
electronique (GE), le commandant 
disposerait d'une organisation de 
renseignement plus puissante. Cela 
ameliorerait I'acces aux ressources 
nationales de renseignement, comme 
rimagerie, et aux ressources de ren¬ 
seignement sur les transmissions 
(SIGINT). Les economies d'echelle 
obtenues en regroupant les analystes des 
deux organisations amelioreraient a la 
fois la qualite et la quantite des 
renseignements transmis au comman¬ 
dant. Celaa-t-il un effetsur les ressources 
de renseignement du groupe-brigade 
dans I'execution d'autres taches? Non, 
car nous combinons des ressources 
separees qui effectuent les memes 
taches. Cette combinaison de ressources 
consacrees au renseignement est une 
reussite au niveau national; les memes 


resultats devraient done etre possibles 
avec des ressources tactiques. 

LA SURVEILLANCE 

L a surveillance du champ de bataille 
se definit comme « une observa¬ 
tion systematique de la zone de combat 
pour fournir en temps opportun le 
renseignement brut et le renseigne¬ 
ment de combat » 3 . Dans la guerre 
moderne, un commandant ne se 
bornera pas a la surveillance du champ 
de bataille immediat s'il peut decouvrir 
les faiblesses de I’ennemi et les 
exploiter. Voir et ecouter les arrieres de 
I’ennemi necessite des ressources 
specialises qui ne relevent habituelle- 
ment pas du commandement tactique, 
comme les ressources spatiales ou 
aeroportees, et les ressources SIGINT. 
Le commandant peut cependant dispo¬ 
ser d'elements de ressources tactiques 
SIGINT correspondant a sa mission. 

Les ressources de surveillance ne 
sont generalement pas regroupees dans 
une seule organisation. Alors que les 
ressources tactiques SIGINT sont habi- 
tuellement chapeautees par les forces 
terrestres, les ressources aeriennes, 
comme les vehicules aeriens telepilotes 
(VAT), les aeronefs de reconnaissance 


photographique et les satellites, sont 
plutot controles par les forces aerien¬ 
nes. Pour avoir accesa ces ressources de 
surveillance, un commandant doit 
s'adresser a plusieurs organisations, ce 
qui ralentit notre cycle de decision- 
action par rapport a celui de I'ennemi. 
Prenons les VAT comme exemple : 
grace a la technologie moderne, les 
commandants de la force terrestre 
peuvent en disposer rapidement et 
facilement, jusqu'au niveau du groupe- 
ment tactique. Meme si nous consi- 
derons les VAT comme des ressources 
de surveillance, ils peuvent egalement 
etre utilises comme capteurs pour 
I 'acquisition d'objectifs et la reconnais¬ 
sance. Ils peuvent aussi servir de plates- 
formes d'appui electronique et d'atta- 
que aeroportees, ainsi que de plates- 
formesde retransmission radio automa- 
tiques. En regroupant les VAT avec 
I'unite ISTAR, nous donnons au com¬ 
mandant un acces direct a toutes ces 
capacites, en ameliorant les possibilites 
de compiler des renseignements sur la 
zone de combat et au-dela. Cela a un 
effet sur les capacites tactiques du 
commandant en lui donnant de 
meilleurs renseignements plus rapide¬ 
ment, ce qui reduit le cycle decision- 
action, sans risquer des elements en 
mouvement ni d'autres ressources. La 
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question des aeronefs de reconnais¬ 
sance photographique et des satellites 
est differente. Ces ressources sont trop 
peu nombreuses pour etre remises a un 
commandant de la force terrestre 
inferieur a celui d'un groupe d'armees, 
qui dispose habituellement d'un certain 
nombre de sorties ou de passages dans 
une periode donnee. Meme si le 
regroupement du controle des aeronefs 
de reconnaissance photographique et 
des satellites sous I'unite ISTAR aurait 
probablement un effet positif sur les 
capacites tactiques du commandant, il 
n'est pas economique de le faire. Dans 
ce cas, I’unite ISTAR est le point d'acces 
a ces ressources, en utilisant les liaisons 
de communications multiples indiquees 
dans le graphique 4 . 

L'ACQ UISITIO N D'OBJECTIFS 

L a definition de I'acquisition 
d'objectifs est « le procede qui 
consiste a selectionner des objectifs et a 
leur faire correspondre une reponse 
appropriee » 5 ; cette reponse appro- 
priee etant une destruction physique ou 
une attaque electronique (AE). La 
nature dynamique de I'acquisition d'ob¬ 
jectifs, qui est un processus continu, en 
fait une responsabilite interarmes, 
coordonnee au plus haut niveau. Le 
graphique de la figure 2 indique les 
mecanismes internes fondamentaux du 
Procede d'acquisition d'objectifs. Le 
procede d'identification d'objectifs 
appuie egalement les activites de 
compilation en assurant une orientation 
a i'unite ISTAR, apres I'etablissement 
de la precision necessaire de I'objectif. 
Les capteurs ISTAR sont egalement 


utilises pour evaluer les degats de 
combat. 

Comme nous I'avons mentionne, 
I'acquisition d'objectifs est une respon¬ 
sabilite interarmesa laquelle parti cipent 
les elements du SI GI NT, les VAT et les 
observateurs, c'est-a-dire I'officier obser- 
vateur avance (OOA) et le controleur 
aerien avance (CAA). Le regroupement 
desOOA etdesCAA dansl'unite ISTAR 
modifierait-il les capacites tactiques du 
commandant? Le role des OOA et des 
CAA est habituellement de diriger le tir 
sur des objectifs etablisou fortuits, et ils 
sont normalement deployes bien en 
avant des autres capteurs. Leur 
regroupement dans I'unite ISTAR 
n'aurait probablement pasd'effet direct 
sur les capacites tactiques du command¬ 
ant. Par contre, les OOA et les CAA 
pourraient perdre leur integration au 
systeme d'arme qu'ilscontrolent ou aux 
unites tactiques qu'ils soutiennent, et 
cela aurait un effet sur les capacites 
tactiques du commandant. C'est pour 
cette raison que ces capteurs devraient 
demeurer rattaches aux unites de 
systeme d'arme. Si nous adoptons la 
meme approche pour les elements de 
controle du procede d'identification 
d'objectifs, par exemple le centre de 
coordination desfeux d'appui (CCFA), 
nous parvenons a la meme conclusion : 
le regroupement du CCFA aurait un 
effet negatif sur les capacites tactiques 
du commandant. Sans egard au 
maintien du statu quo, la nature de la 
guerre terrestre moderne exige un tres 
haut niveau d'interaction entre les 
ressources de compilation et I'element 
essentiel de I'equipe d'identification 


d'objectifs. On peut atteindre ce niveau 
au moyen de liaisons de donnees entre 
le PC de I'unite ISTAR et le CCFA, ou en 
co-implantant les deux entites. 

LA RECONNAISSANCE 

L a reconnaissance est une « mission 
entreprise en vue d'obtenir par 
observation visuelle ou par d'autres 
modes de detection, des renseigne- 
ments bruts sur les activites et les 
possibility d'un ennemi actuel ou en 
puissance, ou d'acquerir des donnees 
concernant les caracteristiques meteo- 
rologiques, hydrographiques ou geo- 
graphiques d'une zone particuliere » 6 . 
Les ressources de reconnaissance sont 
normalement integrees aux unites de 
mouvement, sous forme de troupes ou 
de pelotons de reconnaissance, et aux 
formations, sous forme d'escadrons ou 
de regiments blindes de recon¬ 
naissance. 

La reconnaissance est generale- 
ment effectuee vers la fin du procede 
d'analyse de I'espace de bataille, etant 
donne que les ressources de recon¬ 
naissance observent habituellement 
I'ennemi juste avant qu'elles entrent en 
contact avec les elements avances de la 
force principale. Des percees dans la 
technologie des radars permettent 
maintenant aux elements de reconnais¬ 
sance du groupe-brigade de localiser 
I'ennemi au-dela de la portee visuelle. 

II est important de noter qu'au sein 
du groupe-brigade et des unites de 
manoeuvre, les elements de reconnais¬ 
sance ont des taches autres que simple- 
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merit la reconnaissance. II faut tenir 
compte de ces autres taches quand on 
examine si le regroupement de I'esca- 
dron blinde de reconnaissance avec 
I'unite I STAR aurait un effet sur les 
capacites tactiques du commandant. De 
prime abord, I'effet ne serait probable- 
ment pas suffisant pour que nous 
acceptionsl'autre hypothese; maissi nous 
regardons de plus pres les taches 
effectuees par I'escadron blinde de 
reconnaissance, nous decouvrons que 
celui-ci est davantage un element de 
mouvement qu'un capteur. Au cours 
d'operations defensives, il constituera en 
totalite ou en partie I'ecran de la brigade, 
formera un element de protection s'iI est 
renforce et assurera la securite du flanc. 
Alorsque Ton peutconsiderer latachede 
I'ecran de brigade comme un role reserve 
a I'unite ISTAR pour I'escadron blindede 
reconnaissance, les autres taches sont 
plutot de la nature d'un element de 
mouvement. Dans des operations offen¬ 
sives, I'escadron est davantage une 
ressource ISTAR qu'une unite de 
manoeuvre, en raison de son role qui 
consiste a repondre aux besoins de 
renseignement du commandant sur 
I'espace de bataille, surtout en raison de 
la nature de la guerre moderne qui rend 
la mise a jour rapide de I'information 
vitale pour le maintien de I 'elan. 
Certaines discussions ont avance le 
regroupement de I'escadron blinde de 
reconnaissance avec toutes les autres 
ressources ISTAR du groupe-brigade. 
Contrairement a la plupart des elements 
ISTAR, I'escadron blinde de reconnais¬ 
sance effectu e d es tach es au tres q u e cel I es 
de I'unite ISTAR. En regroupant 
I'escadron blinde de reconnaissance, 
nous courons le risque de perdre la 
capacite d'effectuer ces autres taches sans 
augmenter pour autant la connaissance 
de I'espace de bataille du commandant 
au-dela des niveaux actuels. 

^ORGANISATION 

O n peut facilement tirer un modele 
d'organisation d'unite ISTAR de 
I'organisation de la Troupe de guerre 
electronique 7 du 20 e GBMC. Dans ce 
modele, il lustre dans le graphique M odele 
d’organisation de troupe ISTAR, la section 
d'interception et d'analyse serait plus 
importante, etant donne qu'elle serait 
augmentee des preposes aux renseigne- 
ments du personnel du G2, comme nous 


I'avons explique plus tot. Un officier de 
liaison de la guerre electronique (OLGE) 
et une section de deux ou trois equipes 
de liaison de guerre electronique se 
trouvent dans le PC de la troupe. Le role 
de la liaison de la guerre electronique est 
de coordonner les travaux de I'ISTAR 
avec des formations de flanc ou 
superieures. Ces equipes sont pourvues 
des moyens de communication permet- 
tant de fusionner I'information acquise 
par tous et de la retransmettre au 
commandant. La Section Y, qui com- 
prend les mesures de soutien electro¬ 
nique (MSE) et les contre-mesures 
electroniques (CME), ne serait pas 
modifiee. Les MSE comprennent les 
goniometres des emetteurs de communi¬ 
cation et de radar, tandis que les CME 
comprennent les brouilleurs de fre¬ 
quences radio, et controlent egalement 
I'utilisation des brouilleurs non 
recuperables (les systemes de MSE et de 
CME peuvent etre a terre ou aeroportes). 
La section des VAT est ajoutee a 
I'organisation de la troupe de guerre 
electronique. Le nombre de detache- 
ments depend du type de VAT utilise 8 . 

Bien que I'organisation du 20 GBMC 
soit un modele de temps de guerre, ce 
modele de la troupe ISTAR peut etre 
constitue en temps de paix avec les 
ressources existantes. II faudra aug¬ 
menter I'unite avec du personnel et de 
I'equipement provenant des ressources 
nationaleset de la reserve pour certaines 
operations au Canada et a Petranger en 
temps de paix. Comment cette troupe 
ISTAR devrait-elle etre integree dans le 
groupe-brigade? Plusieurs intervenants 
ont propose des options, comme le 
rattachement de la troupe a I'escadron 
blinde de reconnaissance ou au quartier 
general et escadron de transmissions. Si 
nous ne devions pas integrer I'escadron 
blinde de reconnaissance dans I'unite 
ISTAR, nous ne devrions pas non plus 
integrer I'unite ISTAR dans I'escadron. Si 
I'integration de la troupe ISTAR dans le 
quartier general et escadron des 
transmissionssemble evidente a premiere 
vue, ce n'est pas une solution viable. Les 
operations de la troupe ISTAR sont 
differentes, sinon opposees, de cellesdu 
quartier general et escadron des 
transmissions. Le but de ce dernier est de 
maintenir les communications au sein de 
la formation, tandisque I'unite ISTAR est 
prevue pour obtenir des renseignements 


du spectre de frequences radio et, 
eventuellement, perturber les emetteurs 
de I'ennemi. En garnison, I'unite ISTAR 
necessite des installations specialises, 
avec des niveaux de securite physique 
bien superieurs a ceux des autres unites, 
pour les operations statiques, I'entrafne- 
ment et la maintenance. 

CONCLUSION 

A ucun modele organisationnel ou 
doctrinal n'est parfait, mais cet 
article a demontre que le regroupement 
de la plupart des ressources ISTAR dans 
une seule unite maintient les capacites 
tactiques du commandant dans tous les 
types d'operations et dans toutes les 
conditions, ou I'augmenteen ameliorant 
la connaissance de I'espace de bataille. Le 
regroupement de certaines ressources en 
groupesfonctionnels dans cette unite est 
egalement necessaire pour maximiser les 
ressources fournies au groupe-brigade. 
Constituer une copie conforme du 
bataillon de renseignementsmilitairesde 
I'Armee americaine ne serait pas aussi 
efficace. Bien que le modele ISTAR 
trouve ses origines dans le modele de 
I'Armee americaine, nous devons nous 
assurer que le modele organisationnel 
final soit le reflet de nos besoinset de nos 
ressources. II est important de noter que 
ce modele n'absorbe aucune ressource 
integree dans les groupements tactiques, 
comme les troupes et les pelotons de 
reconnaissance. II faut voir la troupe 
ISTAR comme une unite de type soutien 
general plutot que d'appui rapproche. 

Certaines personnes s'opposeront a 
ce type d'organisation par peur de voir 
leur speciality fusionnee dans d'autres. 
Mener une « guerre d'insignes » serait 
non seulement nefaste pour le com¬ 
mandant, mais egalement pour notre 
personnel et les Forces canadiennes en 
general. Nous devons nous rappeler que 
pour appuyer les objectifs du comman¬ 
dant, I'unite ISTAR a ete mise au point 
pour integrer tous les elements qui 
permettront de comprendre I'espace de 
bataille plus rapidement, plus precise- 
ment et plus facilement. II est essentiel 
que tous collaborent : les transmetteurs, 

I es arti 11 eu r s, I es tan ki stes et to u s I es au tres 
specialistes du renseignement pour 
donner au commandant la meilleure 
connaissance possible de I'espace de 
bataille. 
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1. B-GL-300-005/FP-000, Operations d'information de la Force 
terrestre. 


2. FM 34-1, Intelligence and Electronic Warfare Operations (Etats- 
Unis). 

3. AAP-6, Glossaire OTAN. 

4. Pour certaines de ces ressources, les aeronefs de reconnaissance 
photographique, les plates-formes SIGINT aeroportees et les satellites, 
I'autorisation d'un lieutenant-general ou d'un niveau equivalent est 
necessaire pour affecter une plate-forme a une demande. 

5. B-GL-300-007/ FP-002, Puissance de feu. 

6. AAP-6, Glossaire OTAN. 

7. Document d'etude CTI 1. 

8. Ilya une multitude de VAT disponibles, allant de petits avions 
telepilotes aux grands vehicules telecommandes, comme le Global FI awk 
de I'USAF. Le cout et les dimensions des VAT sont lesprincipaux facteurs 
qui determinent le nombre de VAT detaches a la section des vehicules 
aeriens telepilotes. Au cours des prochaines annees, des VAT de la 
dimension des petits modelesd'avionsauront lesmemescapacitesque les 
grands engins sans pilote. La section des VAT pourrait egalement 
comprendre des vehicules terrestres telepi lotes et des postes 
d'observation automatiques. 
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« Une force mobile mondiale » : 
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la riposte graduee, le maintien de la paix et les origines 
du Commandement de la Force mobile, 1958-1964 


Meme si le maintien de la paix 
differe fondamentaiement de la 
lutte a la subversion, les formes 
exterieures de bon nombre des 
techniques en cause se ressembient 
d'une fagon etonnante [...] II est 
aussi important que les personnes 
qui luttent contre la subversion 
comprennent que c'est a cette 
activite qu'el les prennent part, pas a 
du maintien de la paix. II n'est pas 
difficile de meler les deux, 
(traduction libre) 


- Frank Kitson, 
Low Intensity Operations 1 

Ce texte est la premiere de deux parties 
porta ntsur les origines et les debuts del a Force 
mobile. La seconde, intitulee « Une force 
mobile mondiale 11 :1'e/olution du Comman¬ 
dement de la Force mobile, 1965-1970 », 
paraitra dansun num&oult&ieurdu Bulletin 
de la doctrin eetde/'instruction del'A rmee de 
terre. 

INTRODUCTION 

L es operations canadiennes 
meneesen Egypteetau Congo 
a la fin des annees 1950 et au 
debut des annees 1960 ont mis 
en evidence de graves lacunestouchant la 
fagon dont le Canada abordait les 
operations de paix des Nations U nies: les 
forces militairesdu Canada n’avaientpas 
la structure, la formation ou I'equipe- 
ment necessaires pour mener des 
operations de paix prolongees relevant 
de I'ONU. Qu'un gouvernement se 
donne une politique sur les operations de 
paix est une tres bonne chose, mais cela 
est tres different de son aptitude a la 
mettre en oeuvre de fagon rapide et 
efficace. 

Des soldats, des marins et des 
aviateurs canadiens pretes aux orga- 
nismes desquels les operations relevaient 
ont realise des missions d'observation. Ms 



Le lieutenant-general « Fin » Clark, 
chef de I’etat-major general de 1958 et 
1961. Lorsqu’il a ete promu en 1949 a 
I’age de 40 ans, Clark etait le plus jeune 
militaire a acceder au grade de major- 
general dans toute I’histoire de I’Armee 
canadienne. Clark a veille au develop- 
pement de la force << en alerte ». 
(Photo des Forces canadiennes) 


emportaient ieur fourbi personnel et 
etaient integres a des equipes interna- 
tionales qui vivaient des ressources des 
regions ou ils etaient deployes. La Force 
d'urgence des Nations U nies(FU NU) est 
le premier exemple d'unites canadiennes 
constitutes affectees a des missions de 
I'ONU, mais ces unites etaient des 
ensembles mixtes mis specialement sur 
pied a partir de la structure existante des 
forces de I'Armee de terre du Canada et 
del'Aviation royaledu Canada (ARC). La 
question qui se posait etait celle-ci : le 
Canada pouvait-il ou devait-il assigner des 
roles multiples a ses forces armeesafin, a 
la fois, de prendre part a une guerre 
ouverte au sein de I'OTAN et de 
s'acquitter de taches liees a la guerre 
froide dans une region peripherique? 


par Sean M. Maloney, Ph.D. 


Les chefs militaires et politiques de 
I'OTAN cherchaient a comprendre le 
role que les conflits de faible i n ten si te 
jouaient dans la zone de I'OTAN elle- 
meme et les liensd'un conflit de ce genre 
avec la guerre classique et nucleaire. Le 
point focal etait alors la crise de Berlin, 
qui avait des repercussions sur les activites 
de I'OTAN a sa peripherie. C'est alors 
que « I'obsession du flanc », qui a eu 
une incidence sur les efforts du Canada 
visant a constituer une structure de forces 
militaires aptes a mener des operations 
dans tout I'eventail des conflits, est 
apparue. Les problemes touchant la 
structure des forces et Ieur utilisation 
entre 1960 et 1963 ont servi d'assise aux 
concepts plus radicaux de maintien de la 
paix que le gouvernement Pearson a mis 
en oeuvre apres 1963 et estompe 
davantage la distinction entre les interets 
de I'OTAN etde I'ONU dans le contexte 
canadien. 

PROTO-RIPOSTE GRADUEE, 
CONFLrTS LOCALISES ET MAINTIEN 
DE LA R\IX : 1958-1962 

L I adoption, en 1958, du concept 
d'un bataillon canadien en attente 
affecte a I'ONU semble etre la premiere 
mesure concrete par laquelle les forces 
armees acceptaient que la structure des 
forces du Canada al I ait de fagon 
permanente inclure une aptitude a 
mener des operations de paix. Le 
secretaire general de I'ONU, Dag 
Hammarskjold, avait dans la premiere 
partie de 1957 et dans le sillage de la crise 
de Suez « progressivement fait avancer 
I'idee d'un role actif des Nations Unies 
par des demonstrations pratiques des 
taches que I'organisation etait en mesure 
d'effectuer ». Dag Flammarskjold s'inte- 
ressait en particulier au principe d'une 
intervention proactive de I'ONU agissant 
en tant qu'outil diplomatique preventif 
afin detuer lescrisesinternationalesdans 
I'oeuf completee au besoin par le 
deployment des forces « en attente » 
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existantes de maintien de la paix 
chargees d'etouffer les conflits localises. 
Dans I'esprit du secretaire general, les 
pays ideaux pour ce faire etaient les 
« puissances moyennes » - I'lrlande, la 
Norvege, la Tunisie, les Pays-Bas et le 
Canada - avec le soutien des « grandes 
puissances ». II s'agissait essentiellement 
de la formule, amelioree et rendue plus 
systematique, qui datait de la fin des 
annees 1940 2 . En 1957, ces idees 
circulaient dans la communaute des 
Nations Unies et etaient connues des 
auteurs de la politique de securite 
nationale du Canada 3 . 

La reaction du gouvernement 
Diefenbaker a ete de prendre une etude 
de decembre 1956 du ministere des 
Affaires exterieures concernant la mise 
sur pied d'une force d'urgence multina- 
tionale permanente des Nations Unies 
intervenant a la demande et d'en faire 
une politique. Le gouvernement a au 
debut de 1958 annonce qu'une force 
canadienne en attente affectee a I'ONU 
avait ete formee. II faudrait a I'Armee 
canadienne encore trois ans pour deter¬ 
miner concretement comment pareille 
force se deploierait et s'acquitterait en 
fait de sa tache ambigue, qui etait plutot 
vague. Personne ne savait vraiment s'il 
fallait affecter a I'ONU une brigade 
complete ou un groupe-bataillon. Le fait 
que I'Armee canadienne etait deja prise a 
100 p. 100 par ses taches de I'OTAN et 
par ses taches de defense territoriale 
n'avait pas figure dans la decision. Ce qui 
comptait vraiment pour le gouvernement 
Diefenbaker etait I'annonce de la mise 
sur pied de la force. Les details, tout 
comme son fonctionnement, etaient 
d'une importance secondaire 4 . 

L'Armee a passe toute I'annee 1959 
a determiner comment el le s’y prendrait 
pour constituer la force en attente de 
I'ONU decidee par le gouvernement. Le 
chef de I'etat-major general, le 
lieutenant-general « Fin »Clark, travail- 
lait dans le vide. M erne le president du 
comite des chefs d'etat-major, le general 
Charles Foulkes, ne parvenait pas a 
obtenir des directives politiques plus 
explicites sur la taille de la force ou sur 
ce dont elle etait censee etre capable, 
meme si le ministre de la Defense 
nationale, George Pearkes, avait declare 
a I'etat-major de I'Armee de I'air que le 
Canada aurait de plus en plus a faire 


partie « d'equipes de protection de la 
paix chargees d'empecher la guerre 
d'eclater dans bien des parties du 
monde » 5 . L'idee originale voulant que 
la force canadienne en attente affectee a 
I'ONU consiste en une brigade 
d'infanterie legere associee a un 
escadron de reconnaissance a done ete 
abandonnee. Les planificateurs de 
I'Armee ont en consequence elabore 
differentes hypotheses : la force en 
attente consistent en un batailion ou 
en une compagnie d'infanterie; elle 
serait transporter par la voie des airs par 
PARC et aurait pour role de « servir de 
force de maintien de I’ordre » au sein 
d'une FU NU; elle recevrait la formation 
normale de I'infanterie; I'unite devait 
toujours avoir 90 p. 100 de son effectif 
et elle devait pouvoir etre deployee en 
sept jours 6 . 

Les reactions precedentes a des 
crises, notamment I'operation RAPID 
STEP (le deployment de la FUNU a 
Suez) de 1956, avaient toutes ete des 
operations faites sur mesure. II n'existait 
pasde doctrine des operations de paix. A 
partir de 1958, les Forces armees allaient 
deployer des efforts considerables pour 
donner un caractere formel a ce nouveau 
volet de leurs activites, mais elles n’ont 
pas travail le dans un vide canadien, car 
leurs efforts faisaient partie integrante 
des tendances plus importantes qui, au 
sein de I'OTAN, avaient trait a la guerre 
revolutionnaire. 

Les theoriciens militaires de 
I'epoque reconnaissaient que la guerre 
revolutionnaire d'inspiration commu- 
niste datait de bien avant les debuts de la 
guerre froide, en 1946, maisl'expression, 
elle, a vu le jour au cours des campagnes 
de decolonisation livrees par les armees 
frangaise et britannique dans les annees 
1950. La reaction occidentale a la guerre 
revolutionnaire s'accompagnait d’un 
foisonnement de termes qui aidaient a 
obscurcir les questions de doctrine, 
notamment les expressions « contre- 
revolution », « mesures contre-insurrec- 
tionnelles » et « conflit de faible 
intensity », qui s’ajoutaient a I'expres¬ 
sion « maintien de la paix ». 

Essentiellement, la guerre revolu¬ 
tionnaire incluait une partie ou la totalite 
des activites suivantes : subversion 
politique, propagande noire et propa- 



Le lieutenant-general G. Walsh, chef de 
I’etat-major general de 1961 a 1964, a 
exprime ses inquietudes au sujet de 
I’impact des engagements de I’Armee 
envers I’ONU. (Photo des Forces 
canadiennes) 

gande blanche, approvisionnement en 
armes et formation par personnes inter- 
posees, assassinats politiques, sabotage, 
embuscades et activites se deroulant au 
niveau de petites sous-unites. Bref, la 
notion de guerre revolutionnaire 
designait toute combinaison de me- 
thodes, pouvant etre associees a des 
affrontements militaires de type tradi- 
tionnel entre groupes constitues de 
soldats identifiables, visant a atteindre des 
objectifs politiques. Le processus par 
lequel des armees de I'Occident 
identifiaient ce type de guerre et y 
reagissaient etait ardu et il s'est defini au 
cours des annees 1950 7 . 

Le recul nouspermet de classer dans 
differentes categories les conflits qui se 
sont deroules pendant la guerre froide 
dans le Tiers Monde. Les insurrections de 
longue duree qui ont eclate dans les 
grandes colonies comme I'Algerie (1954- 
1962) en sont une. On note aussi des 
conflits de plus petite envergure et de 
plus courte duree, comme au Kenya 
(1952-1955), et des crises localisees, 
comme cellesde Suez (1956) etdu Liban 
(1958). Certains ont profite d'un soutien 
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communiste direct, d'autres pas, mais, a 
I'epoque, une distinction aussi precise 
n'etait pas possible parce que les 
theoriciens occidentaux ne disposaient 
pas de la terminologie et des moyens 
vouluspour lesclasser. Ilsonttousete mis 
dans la meme categorie et consideres 
dans le cadre strategique de la guerre 
froide. 

L'OTAN a discute du fait que les 
techniques de guerre revolutionnaire 
pouvaient de fait etre utilisees aussi bien 
contre la zone de I'OTAN que dans le 
Tiers Monde et I’a accepte : le concept 
strategique revise MC 14/ 2 de I'OTAN I'a 
reconnu en 1957. Ainsi, quand la crise de 
Berlin a commence, en 1958-1959, le 
commandant supreme des forces alliees 
en Europe, qui fait partie de I'OTAN, le 
general Lauris Norstad, disposait d'un 
certain fondement strategique convenu 
pour reagir a des activites militaires et 
politiques sovietiques de bas niveau. Ces 
mesures avaient trait aux problemes plus 
importants qui consistaient a lier la 
reaction nucleaire de I'Occident aux 
activites sovietiques, a I'interieur comme 
a I'exterieur de la zone de I'OTAN. La 
strategie de I'OTAN etait ambigue et 
c'etait voulu. La question etait de 
determiner si I'OTAN utiliseraitou devait 
utiliser desarmesnucleairesen reaction a 
un incident frontalier opposant des 
forces du Pacte de Varsovie et des forces 
de I'OTAN, si les Sovietiques soumet- 
taient Berlin a un blocus, si des forces 
navales sovietiques empechaient la 
Norvege d'exercer sa souverainete ou si 
des forces syriennes franchissaient la 
frontiere turque pres d'lskendrun. Du 
point de vue conceptuel, le recoursa une 
petite force classique de I'OTAN pour 
contenir une situation de ce genre 
s'apparentait a I'emploi de la FUNU a 
Suez, meme si les particularity de son 
utilisation differaient 8 . 

En 1959, pour eviter que I'affronte- 
ment supreme soit la seule reaction 
possible, le general Norstad a forme un 
groupe special, appele LIVE OAK, charge 
de dresser des plans de contingence. Ce 
groupe n'etait pas un organisme de 
I'OTAN : c'etait plutot un organisme 
tripartite franco-britanno-americain charge 
strictement de faire face aux activites 
militaires sovietiques de bas niveau 
touchant Berlin. II recourait a des forces 


affectees a I'OTAN en Allemagne de 
I'Ouest par les trois puissances en 
question et etait en mesure d'assurer une 
reaction militaire occidentale de type 
classique a un echelon allant du peloton 
a la brigade. Le groupe LIVE OAK a 
procure a I'Ouest un outil souple de 
riposte graduee et de gestion des crises 
applicable aux situations survenant a 
Berlin etaux environs 9 . 

Le general Norstad voulaitau debut 
reorganiser la formation terrestre 
canadienne affectee a I'OTAN, soit le 4 e 
Groupe-brigade d'infanterie du Canada, de 
maniere a en faire une formation 
d'infanterie legere aerotransportable et 
aeromobile chargee, comme on le disait, 
« d'eteindre les incendies » dans 
I'ensemble du secteur du Commande- 
mentallieen Europe. II voulait une force 
apte a « accroftre son pouvoir de 
dissuasion en cas d'incident frontalier », 
car seule une force provenant d'un seul 
pays « non suspect aux yeux des 
membres du Pacte de Varsovie » pouvait 
le faire. D'apresle concept, pareille force 
devait se deployer dans une zone 
frontaliere afin de demontrer la volonte 
de I'OTAN et prevenir une escalade 
menant a I'utilisation d'armes nucleaires 
en reaction a un incident mineur dans 
lequel le Pacte de Varsovie serait en 
cause. Pour divers motifs politiques 
decoulant de I'intransigeance des Fran- 
gais et des Britanniques relative a la 
strategie de I'OTAN, ce plan n'a pasete 
misen oeuvre 10 . 

Le principe de defense avancee de la 
zone de I'OTAN a alors prisforme. Selon 
ce principe, la region du Centre n'etait 
plus consideree de faqon distincte du 
flanc nord (Norvege, Danemark) et du 
flancsud (Mediterranee). II etait possible 
que les Sovietiques lancent une offensive 
diplomatique alliee a des actions mena- 
gantes (manoeuvres) et a la subversion 
politiqueen vued'isoler lespayssituessur 
les flancs et de miner leur volonte 
politique de resister. Le general Norstad 
s'est une fois de plus tourne vers le 
contingent canadien de I'OTAN afin 
d'obtenir une force aerotransportable de 
I'ordre de la brigade capable de se 
deployer rapidement sur les flancs au 
debut d'une crise afin de signaler au 
Pacte de Varsovie ou a la Republique 
arabe unie que I'OTAN ne plaisantait pas. 
Cette force etait censee pouvoir faire face 


a une activite militaire de bas niveau et 
servir d'element de dissuasion. Le 
concept de la Force mobile du Com- 
mandement allie en Europe (CAE) 
deviendrait realite en 1964, meme si la 
force avait un caractere multinational 
plutot que strictement canadien 11 . 

Le groupe LIVE OAK et la Force 
mobile du CAE montrent que I'OTAN 
cherchait serieusement des fagons de 
gerer les crises militaires qui recoupaient 
les operations de paix et les mesures 
contre-insurrectionnelles. Le fait que le 
Canada etait frequemment et activement 
consulte sur ce genre d'activite et la 
ressemblance avec la planification en 
cours concernant la force en attente du 
Canada affectee a I'ONU etaient des 
elements cruciaux de Elaboration du 
concept canadien relatif aux operations 
de faible intensity. 

En 1960, ce travail s'est accelere 
quand Douglas Flarkness a remplace 
George Pearkesau poste de ministre de la 
Defense nationale. La meme annee, le 
general Charles Foulkes a cede la presi- 
dence du comite des chefs d'etat-major 
au vice-marechal de I'air Frank Miller. Un 
tourbilion d'audiences du Senat sur le 
budget de la defense tenues en 1960 a 
force le gouvernement Diefenbaker a 
exprimer clairement certaines de ses 
politiques les plus ambigues en matiere 
de defense. Le Bureau du Conseil prive a 
consulte le ministere des Affaires 
exterieures et a publie une analyse qu'il a 
appelee « Le probleme de la defense ». 
Meme si la majeure partie de I'etude 
concernait I'OTAN, le desarmement et 
les armes nucleaires, el le laissait aussi 
entendre qu'il etait « fort possible que 
des guerres limitees se produisent a la 
Peripherie du bloc sovietique et du bloc 
occidental [...] L'un des objectifs de la 
politique canadienne devrait etre de con- 
stituer au Canada des forces en attente 
approprieesen prevision deguerresdece 
genre ». L'etude allait meme plus loin. 

De fait, il est possible que ce soit en 
cherchant avant tout a se preparer a 
livrer des guerres limitees que 
toutes les composantes des forces 
canadiennes contribuent en pra¬ 
tique le plus a la defense de I'O uest 
et du Canada [...] Nos forces 
devraient etre entrainees et 
equipees de maniere a etre 
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Envisager I’avenir. Le vice-amiral Rayner (chef d’etat-major maritime de 
1960 a 1964), le sous-ministre Elgin Strong, I’honorable Paul Hellyer 
(ministre de la Defense nationale de 1963 a 1967), et le contre-amiral 
Brock (officier superieur, cote Atlantique) a Halifax en 1964. Ms avaient 
tous des choses a dire sur I’avenir de la structure de la guerre et des 
forces. (Photo des Forces canadiennes) 


protegees des effets des [armes 
nucleaires] au cas ou les guerres 
limitees auxquelles el les prennent 
part s'etendraient et ou les grandes 
puissances interviendraient en 
utilisant des armes nucleaires 12 . 

L'etude soutenait que des forces 
d'intervention, qui pourraient en partie 
etre des forces navales, seraient tot ou 
tard necessaires dans les Caraibes, dans la 
bande de Gaza et « ailleurs au Moyen- 
Orient ». II eta it reconnu que les 
operations de paix et ies mesures contre- 
insurrectionnelles se recoupaient, car 
« iesforcesclassiquesqui doiventetreen 
attente au Canada en vue de guerres 
limitees devraient aussi pouvoir en tant 
que forces non combattantes servir de 
forces de maintien de I'ordre ou 
d'inspection » 13 . Les volets anti- 
nucleaires de I'etude suggerent une forte 
influence du ministere des Affaires 
exterieures, ce que les autorites du 
ministere de la Defense nationale et les 
forces armees n'ont pas accepte. 
Neanmoins, le marechal de I’air Frank 
Miller a remis I'etude a Douglas Harkness 
a titre de document d’information. Le 
theme de la guerre limitee revient dans 
les etudes subsequentes du ministere de 
la Defense nationale sur ie concept d’une 
force apte a etre deployee rapidement. 

La conception de la force 
d’intervention rapide du Canada doit 
toutefois moins a I'analyse subsequente 
de I'operation MALLARD (c'est-a-dire de 
la participation canadienne aux opera¬ 
tions contre-insurrectionneiles et au 
programme de developpement realises 
par I'ONU au Congo) qu'a resistance du 
gouvernement Diefenbaker. Comme le 
gouvernement n'etait pas dispose a 
deployer au Congo le bataillon d'infan- 
terie existant de la force en attente 
affectee a I'ONU parce que ie premier 
ministre Diefenbaker craignait les effets 
d’une situation dans laqueile des 
Canadiens blancs auraient pu devoir 
combattre et tuer des Africains noirs 14 , 
I'Armee a du reevaluer le concept de la 
force en attente. En 1960, le chef de 
I'etat-major general, le lieutenant-general 
« Fin » Clark, a ordonne qu'un deu- 
xieme concept de force en attente, qui 
serait constitute de troupes administra¬ 
tes et de troupes des transmissions 
plutot que de troupes de combat, soit 
examine. 


L'etude a revele plusieurs facteurs 
importants. D'abord, « il n'est pas 
possible de prevoir dans le detail la 
nature et I'ampleur d'une demande de 
participation presentee au Canada par les 
Nations Unies ». En second lieu, c'est a 
I'OTAN, puis aux operations de survie 
nationale et a la defense de I'Amerique 
du Nord, que I'Armee canadienne 
accordait la priorite. Les effectifs ne 
permettaient simpiement pas de faire 
face a tous les engagements et de 
constituer une force en attente distincte 
affectee a I'ONU. Une unite existante 
devrait a cette fin avoir une « double 
tache ». Le probleme du transport 
strategique n'a pasete etudie en detail 15 . 

Une etude completement distincte 
etait necessaire pour determiner le role 
exact de la force. En termes generaux, 
c'est lorsque ie Directeur general - Plans 
et operations a en 1961 commande une 
etude de recherche operationnelle que 
I'Armee a reellement, pour la premiere 
fois, defini les operations de maintien de 
la paix. Le mandat attribue par ie QG de 
I'Armee donnait les missions suivantes 
comme probables pour « I'Armee 
canadienne en tant que force de 
maintien de i'ordre de I'ONU »: 

• surveillance - surveiller une treve ou 
d'autres accords; 


• surveillance d'une frontiere - separer 
deux forces et identifier les elements 
qui ne la respectent pas; 

• occupation - deployer une force dans 
un pays en vue de combler un vide 
politique pendant un interregne; 
tenir un plebiscite, comme la Societe 
des Nations I’a fait dans la Sarre en 
1936; 

• elimination d'une force paramilitaire 
- I'emploi de forces du Common¬ 
wealth dans I'etat independant de la 
Malaisie occidentaie est un exemple 
de ce type de tache et un precedent; 

• guerre limitee 16 . 

II est clair que le maintien de la paix 
ne se limitait pas pour I'Armee 
canadienne a des operations d'interposi- 
tion. D'autres etudes complementaires 
ont accentue I'idee selon laqueile le 
maintien de la paix ne correspondait pas 
simpiement aux operations menees au 
Cachemire ou a Suez, car la mention 
« maintenir I'ordre interne » s'est 
ajoutee a « surveiller une ligne de 
demarcation » 17 . 

En mars 1961, ie comite des chefs 
d'etat-major a donne au groupe des 
etudes strategiques (GES) le mandat 
d'etudier les operations militaires de 
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I’ONU. Dans son rapport, le GES notait 
que « I'expression "force de maintien de 
I'ordre de I’ONU” s'est appliquee sans 
discernementauxtroistypesdeforces » : 
les commissions d’observation, ies FU NU, 
en Egypte et au Congo, et les forces qui 
ont pris part a la guerre de Coree. Cet 
usage tendait a estomper ies objectifs 
poiitiquesdechaque mission. Lesmissions 
d’observation et I'operation de Suez 
etaient plus simples que I'operation que 
I'ONU ameneeau Congo (operation des 
Nations Unies au Congo, ou ONUC). Le 
GES affirmait que « I'ONU a herite de 
bon nombre des responsabilites d'une 
puissance coloniale », car les forces de 
I'ONU jouaient « en raison de 
I'inaptitude du gouvernementdu Congo a 
[le] faire 18 » un role economique, meme 
si el les ne pouvaient pas le remplacer. 

Le Congo serait le modele d'un 
nouveau genre d'operation de maintien 
de la paix de I'ONU. 

II est possible que d'autres FUNU 
jouent un role ailleursen Afrique, a 
Berlin, a Formose et dans d'autres 
regions contestees. II est toutefois 
peu probable qu'une FU NU puisse 
etre deployee si, a tout le moins, les 
deux superpuissances ne sont pas 
tacitement d'accord pour neutra¬ 
liser la zone concernee. Le role des 
FU NU est done soumis aux realites 
du jeu des puissances 19 . 

Le personnel du GESsavaittresbien 
comment les situations futures evolu- 
eraient dans le contexte de la guerre 
froide. 

II semble que malgre les efforts de 
I'ONU les guerres limitees vont 
continuer de se manifester sous 
differentes formes, notammentsous 
la forme de guerres civiles facilities 
et soutenues par des volontaires 
commandites de fagon non offi- 
cielle et par des fournitures mili- 
taires provenant de pays etrangers 
de meme que souscelle d'incidents 
frontaliers et degressions pures et 
simples. Les pays qui seront a la 
source des futurs incidents 
internationaux devraient normale- 
ments'arrangerpourquel'ONU ne 
puisse pas facilement intervenir 
militairement [...] Ms peuvent 
s'inspirer des experiences passees 


de I'ONU et eviter les erreurs de 
leurs predecesseurs. Chaque 
incident futur touchant I'ONU 
risque done d'etre aussi unique que 
ses auteurs pourront le rendre 20 . 

Le Canada devait par consequent 
faire preuve d'un maximum de souplesse, 
en particulier pour ce qui estdu genre de 
forces qu'il mettait sur pied. Ces 
dernieres devaient pouvoir se tirer d'une 
situation en combattant. Elies ne 
pouvai entpas etre fondees sur un modele 
anterieur tel que I'operation de Suez. 
Chaque mission serait unique 21 . Le 
comite des chefs d'etat-major a accepte 
que I'etude du GES serve de base a la 
planification de la force de I'ONU. 
Quand I'etude a ete remise au ministere 
des Affaires exterieures, el le a en raison 
de sa fagon brutalement realiste de 
decrire le monde de la guerre froide 
« provoque une anxiete considerable ». 
Le personnel des Affaires exterieures, 
notamment Norman Robertson et 
Floward Green, n'etait toutefois 
absolument pas en mesure de dieter au 
ministre de la Defense nationale Douglas 
Flarkness, la fagon dont son ministere 
devait organiser et preparer des forces 
destinees a donner suite a la vague 
politique adoptee par le gouvernement 
voulant que le Canada ait une force en 
attente, affectee a I'ONU, prete a se 
deployer partout dans le monde 22 . 

Au milieu de 1961, le comite de 
planification interarmees a ete charge de 
clarifier le point de vue de chacune des 
armes concernant les operations mili- 
taires de I'ONU. Essentiellement, les 
operations menees par exemple au 
Cachemire, a Suez et au Congo seraient 
la norme, pas celles du type de la guerre 
de Coree. Le probleme etait que la 
designation de forces canadiennes exis- 
tantes en vue d'operations de I'ONU 
portait atteinte a la structure principale 
des forces destineesa I'OTAN qui etaient 
capitales pour prevenir une guerre 
nucleaire. L'assignation de doubles 
taches aux forces existantes etait done, a 
moins que le gouvernement n'accroisse 
le budget, la seule solution, notamment 
parce que « une guerre I i mi tee pourrait 
eclater a I'exterieur du champ d'action 
de I'O N U et nous devons rester capables 
d'y prendre part 23 ... » Le ministere des 
Affaires exterieures a ete tenu complete- 
ment au courant des activites militaires 


realisees dans ce domaine, mais il les a 
rarement commentees 24 . 

Pour I'Armee, en 1961, les opera¬ 
tions de I'ONU ne figuraient done pas 
haut sur la I iste des priorites, car 
« satisfai re aux engagements en question 
porte inevitablement atteinte a I'aptitude 
de I'Armee a s'acquitter de ses taches de 
guerre [...] II n'est pasjuge possible de 
prevoir de fagon raisonnablement precise 
les [engagements additionnels] ». Le 
mieux qui etait possible etait de prevoir 
des forces pour affectation et de veiller a 
ce qu'elles soient toujours a un etat de 
preparation eleve 25 . Le nouveau CEMG, 
le lieutenant-general Geoffrey Walsh, 
croyait que « Ton tend a sous-estimer 
I'effet que les engagements du present 
gouvernement [envers I'ONU] ont sur 
I'Armee 26 ». 

Quelle etait la situation pour la 
Marine royale du Canada? Le chef des 
forces navales, le vice-amiral Herbert 
Rayner, et son etat-major n'etaient pas a 
la traine pour ce qui est des tendances en 
matiere de guerre limitee. A I'epoque, la 
MRC se preparait a reorganiser la flotte 
afin de I'adapter aux nouvellestendances 
touchant Mart de la guerre. Le Conseil 
naval avait des janvier 1959 inclus un 
« destroyer polyvalent » dans les plans 
ulterieurs d'acquisition de navires. En 
1960, le Conseil naval declarait que « la 
M RC doit etre prete a appuyer les actions 
de maintien de I'ordre des Nations U nies 
[...] La MRC doit partir du principe 
qu'elle va devoir escorter les forces 
concernees et assurer le soutien logisti- 
que qui convient 27 . » 

Un groupe d'etude de 1961 de la 
M RC, le comite special sur lesobjectifsde 
la Marine, a analyse le probleme qui 
consiste a procurer a la flotte les moyens 
de livrer une guerre limitee en appui 
d'operations de I'ONU. Le rapport 
presente au chef de I'etat-major de la 
Marine, soit le rapport Brock, admettait 
franchement qu'une participation du 
Canada a des operations de I'ONU etait 
secondaire par rapport a I'OTAN et a la 
defense du continent et qu'elle visait 
done a « stabiliser les situations qui 
risquent de mener a un conflit plus 
etendu ». II reconnaissait egalement que 
les troupes canadiennes affectees a ces 
taches n'avaient regu virtuellement 
aucune formation speciale. 
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L'entramement a la lutte 
contre la guerilla, I'equipe- 
ment et l'entramement 
interarmes qui permet- 
traient a nos trois armes de 
cooperer de fagon efficace 
dans une situation autre 
qu'une guerre de type 
europeen n'ont joue qu'un 
tres petit role dans les plans 
de defense canadiens de 
haut niveau 28 . 

Le rapport Brock decrivait 
un eventail de conflits incluant 
apres une escalade une attaque 
nucleaire executee sans preavis 
et une guerre il limitee. II par- 
lait egalement d'une guerre 
limitee oude « differentes 
situations mettant en cause les 
forces nationales d'un pays ou 
plus de la zone immediate ou 
les hostilites commencent ». 
Le type suivant consistait en 
« hostilites sporadiques surve- 
nant dansdes points chauds », 
particulierement en Asie, en 
Amerique latine et en Afrique, 
ou les methodes employees 
sont « les troubles internes, la 
subversion ou I’infiltration et 
dans lesquelles des forces de 
I'exterieur doivent intervenir 
afin de stabiliser la situation » 29 . 


Tout comme dans la 
pensee de I'Armee, les 
operations de paix et les 
mesures contre-insurrection- 
nelles se recoupaient. Les 
forces du Canada devaient 
pour des raisons economiques prevoir 
toutes les situations possibles en 
recourant a une meme structure, qu’elles 
aient a intervenir « dans une guerre 
limitee ou dans un conflit localise ». La 
vitesse etait de I'avis du groupe d'etude 
essentielle et le Canada devait « disposer 
de forces tres mobiles, tres souples et 
offrant de multiples possibilites 
entrafnees de maniere a prevenir les 
troubles, pas a attiser les passions en 
recourant a une force plus importante 
que cel I e qui est necessaire. Les 
meilleures forces de maintien de I'ordre 
sont equipees d’automobiles et d’armes 
de poing plutot que de chars et de 
mortiers 30 . » 


Une vision moins claire. Le lieutenant-general G.G. 
Simonds, chef de l etat-major general de 1951 a 1955, etait 
de I’avis que le Canada devait developper une force 
combinant les trois elements qui concentreraient ses 
efforts sur le maintien de la paix. La structure exacte de la 
force armee qu’il entrevoyait n’a jamais ete exprimee 
clairement. (Photo des Forces canadiennes) 


egard par la Marine en 1961. 
Les huit FP prevues devaient 
etre congues en fonction de 
conflits localises, mais el les 
etai en t d e p I u s aptes a executer 
des operations anti-sous- 
marines. La FP devait porter 
un helicoptere, un systeme de 
missile antiaerien et un canon 
capable d’appuyer un debar- 
quement. Chaque FP devait 
encore pouvoir transporter 
200 soldats et les faire debar- 
quer au moyen de penichesou 
en helicoptere 32 . 

Lesdirigeantsde I'Aviation 
royale du Canada suivaient les 
efforts de I'Armee de terre et 
de la Marine. Tout comme 
dans la Marine, le marechal de 
Fair Larry Dunlap et son etat- 
major superieur avaient en 
1959 reflechi tresserieusement 
alaquestion. I Is ont discute de 
la difference entre la guerre 
limitee et les operations de 
maintien de I'ordre et conclu 
qu'il existait une difference - 
puisque les operations de 
I’ONU s'appliquaient a « une 
force de maintien de I'ordre 
en uniforme militaire trans¬ 
porter par I'Armee de I'air... » 
- et que I'Armee de I'air 
« souscrivait au "concept du 
maintien de I'ordre'' », sans 
autre definition 33 . 


Quant 

navales, 


a la structure des forces 


dans le cas d'une guerre limitee, 
d'une intervention ou d'une action 
de maintien de I'ordre, les besoins 
maritimesfondamentaux consistent 
en forces polyvalentes offrant de 
multiples possibilites qui peuvent 
cooperer avec lesautresarmes[...] II 
faut disposer de moyens permettant 
d'escorter et de transporter des 
unites de I'armee dans presque 
toutes les regions du monde ou des 
troubles pourraient se produire et 
de les appuyer 31 . 

La fregate polyvalente (FP) etait la 
principale plate-forme envisagee a cet 


En 1960, toutefois, la 
rencontre annuelle des 
autoritessuperieuresde I'Armeede I'air a 
place au premier rang le commodore de 
I'air Fred Carpenter relativement a la 
question des « conflits localises ». Le 
commodore Carpenter etait le chef du 
Groupe du transport aerien et il etait sur 
le point de traiter avec I'ONU 
relativement a I'operation MALLARD, au 
Congo. II preconisait une idee radicale : 
il ne devrait y avoir qu'une seule arme au 
lieu de trois et elle devrait etre « une 
sorte de force de maintien de I'ordre de 
combat. II s'agit done de constituer un 
organisme charge de proceder a des 
inspections de desarmement. » Le 
Canada devrait avoir en mer une force 
mobile basee a bord de deux ou trois 
« transports de commandos » qui 
serviraient« debasesen transportantdes 
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forces de maintien de I'ordre ». Tous 
n'etaient pas d'accord avec les idees du 
commodore Carpenter, en particulier le 
chef de I'etat-major de I'Armee de I'air, 
car le gros des discussions portait sur 
I'affectation de forces de defense 
aerienne en Amerique du Nord et sur 
ceile de forces de frappe nucleaire a 
I'OTAN en Europe 34 . 

Au moment, toutefois, ou I'Armee 
de terre et la M arine arrivaient en 1961 a 
des idees plus detai I lees, les autorites de 
I'Armee de I'air discutaient moins des 
conflits localises. Le commodore 
Carpenter a reproche a son patron dene 
pas en faire assez pour appuyer I'ONU, 
ce que le vice-marechal de I'air Campbell 
a con teste : 

Nous sommes tout a fait disposes a 
faire ce qui doit etre fait dans le cas 
du Congo. Comme vous vous le 
rappelez, le gouvernement 
etait a I'origine tout a fait 
pret a intervenir avec ses 
gros sabots, mais I'attitude 
des personnes de couleur 
envers les Blancs a vite 
change la situation. Etant 
donne la faqon dont 
certaines des troupes ont 
ete traitees, le gouverne¬ 
ment se demande si des militaires 
blancs devraient intervenir la-bas 35 . 

La situation Internationale a 
accelere I'interet des militaires pour des 
forces de deployment rapide. 
L'evenement le plus important a ete la 
crise de Berlin d'aout et de septembre 
1961. Le Canada prevoyaitau plusfortde 
la crise envoyer en Allemagne de I'Ouest 
le 3 e Groupe-brigade d'infanterie du 
Canada renforcer la 4 e Brigade dans le 
cadre de la manoeuvre de dissuasion de 
I'OTAN. Leproblemeestquelesmoyens 
de transport strategique etaient 
insuffisants pour qu'elle arrive en temps 
utile et que le deployment coutait en 
outre tres cher. Les forces americaines et 
britanniques etaient aux prises avec des 
problemes semblables, ce qui les a 
poussees a modifier leurs structures de 
forces 36 . Comment etait-iI possible de 
configurer les deux brigades de renfort 
de I'OTAN cantonneesau Canada pour 
accelerer leur deployment? 


Le projet du Canada relatif a la mise 
sur pied d'une force d'intervention 
rapide en attente affectee a I'ONU 
devrait done tenir compte des mesures 
prises par les allies. Les Britanniques 
songeaient a une reserve strategique 
aerotransportable depuis 1953, quand il 
a ete propose de mettre sur pied des 
moyens permettant d'acheminer rapide- 
ment des renforts en vue d'operations a 
I'estde Suez. En 1957, la Royal Navyavait 
alors deploye dans I'ocean Indien I'un 
des quatre groupes aeronavals dont elle 
disposait afin d'appuyer un deployment 
aerien strategique. La crise libanaise de 
1958 et la crise kowe'itienne de 1961 ont 
mis en evidence la necessity d'une 
planification plussystematique. En 1961, 
la reserve strategique centrale de I'armee 
britannique avait ete reorganisee et etait 
constitute de la 3 e Division (deux 
brigades) et de la 16 e Brigade indepen- 
dante de parachutistes. Le 38 e Groupe 


de la RAF, compose de deux escadrons 
d'attaque au sol, de deux escadrons 
d'helicopteres et de divers appareils de 
transport strategique, travaillait en 
etroite cooperation avec la reserve 
strategique centrale. Les missions de la 
force tendaient a se situer aux echelons 
d'intensite inferieurs de I'eventail des 
conflits dans les colonies britanniques 
existantes et dans les anciennes colonies 
situeesa I'est de Suez et en Afrique 37 . 

Les Etats-Unis ont en janvier 1962 
forme une organisation interarmees 
appelee Strike Command (STRICOM). 
Le STRICOM se composait du corps 
d'armee strategique de I'armee ame- 
ricaine (STRAC) et du Tactical Air 
Command de I'USAF (40 escadrons). 
Le STRAC etait dans une large mesure 
apte a etre deploye par la voie des airs et 
comptait deux divisions aeroportees et 
deux divisions d'infanterie. U ne compa- 
gnie de 250 personnes etait a un preavis 
de mouvement d'une heure et un grou- 
pement tactique de 1 800 personnes a 
un preavis de quatre heures. Le 


STRICOM avait ete constitue afin de 
regler les problemes touchant la 
mobilisation et le renforcement rapides 
de I'OTAN en Europe constates au cours 
de la crise de Berlin de 1961 et afin de 
mettre sur pied une force apte a livrer 
une guerre limitee mondiale, et le 
gouvernement Kennedy preconisait 
fortement et publiquement la mise sur 
pied de pareilie force 38 . 

L'evaluation a laquelle I'Armee 
canadienne a procede dans la foulee de 
la crise de Berlin a conclu que des 
moyens de deployment rapide aider- 
aient a renforcer I'Europe de faqon plus 
efficace et permettraient de regler en 
meme temps la question d'une force en 
attente affectee a I'ONU. Au debut de 
1962, I'Armee songeait a faire de la 3 e 
Brigade un groupe-brigade charge a la 
fois de renforcer I'OTAN et de servir de 
force en attente affectee a I'ONU 39 . Un 
batai I Ion de la 3 e Brigade 
etait le groupe-bataillon en 
attente designe affecte a 
I'ONU; il etait a un preavisde 
mouvement de sept jours. 
Les taches du batai lion en 
matiere d'entrainement 
etaient definiescomme suit : 
« surveiller les accords politi- 
ques et militaires concius 
sousl'egide de I'ONU; maintenir I'ordre 
et faire en sorte qu'il ne soit pas possible 
de le defier sans donner lieu a un 
incident ouvert 40 . » Ce dernier role a ete 
ajoute afin de tenir compte des besoins 
prevus relatifs a la Force mobile du CAE 
de I'OTAN que le SACEU R etait alors en 
train de concevoir. 

Le comite de planification inter¬ 
armees est alors entre en scene, car le 
transport strategique et le maintien en 
puissance etaient des taches assurees de 
concert avec lesautresarmes. La Marine 
et I'Armee de I'air ont determine les 
domaines dans lesquels el les pensaient 
pouvoir assurer ce genre de soutien sans 
nuire gravement aux engagements 
prioritaires du Canada concernant 
I'OTAN. Le travail n'est pas alle 
beaucoup plus loin que cette breve 
determination et aucune planification 
commune approfondie n'a alors eu 
lieu 41 . 

Cette situation n'a pas empeche 
I'Armee de terre de preciser la fapon dont 
elle voyait les operations de I'ONU. 


« Le principal probleme pour 
le Canada consistait alors a 
determiner comment il devait 
affecter ses ressources militaires. » 
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Jusqu'a maintenant, I'ONU 
n'a pas ete encline a 
accepter ce genre d'offre et 
le maintien d'un bataillon 
en attente [...] semble dans 
les circonstances la meil- 
leure solution de re¬ 
change 43 . » En fait, le gros 
des discussions sur la 
deposition de M. Heiiyer 
avait trait aux armes 
nucleates et a la strategic 
de I’OTAN. 


Le fait que les Forces canadiennes s’engagent a defendre le Canada tout en tentant 
de respecter leurs autres engagements a enframe des problemes et eu des 
consequences sur la structure de la force. Ici, on voit des soldats de la Force de 
frappe mobile (1948 a c.1955), une formation aerotransportable, embarquer dans un 
cargo-volant C-119. La participation active de I’ARC etait cruciale pour que le 
concept ait du succes. (Photo des Forces canadiennes) 


Commelegeneral Walsh ledeclaraitdans 
le plan quinquennal qu'il a lance en 
1962, « une intervention militaire 
onusienne decoulant de I'influence ou 
d'une infiltration communiste est 
possible dans les pays sous-developpes. 
L'ONU peut de plus etre priee d'inter- 
venir militairement en cas d'affronte- 
ments opposant des pays appuyes par 
I'Ouestet par le camp communiste ». La 
aussi, le lien conceptuel canadien entre 
intervention et « actions de maintien de 
I'ordre »de I'ONU etait maintenu 42 . 

LE PROCESSUS DU LIVRE BLANC ET 
LA PLANIFICATION DE LA FORCE 
MOBILE : 1963 

L e nouveau premier ministre Lester 
B. Pearson a promisa la population 
canadienne un examen de la politique de 
defense et le ministre de la Defense 
nationale Paul Hellyer s'est presque 
aussitot mis a I'oeuvre. Le produita ete le 
Livreblancdel964 sur la politiquede defense, 
qui a ete publie en mars 1964. Le 
processus qui a mene a ce livre blanc est 
toutefois tres revelateur du chevauche- 
ment conceptuel permanent qui existe 
au Canada entre les mesures contre- 
insurrectionnelles et les operations de 
maintien de la paix et des moyens par 
lesquels ces genres d'operations devaient 
etre menes. Le ministre Hellyer a 
essentiellement tenu des audiences 
ouvertesdu comite special delaChambre 


des communes sur la defense (CSSD). M. 
Hellyer a au meme moment forme le 
comite special ferme sur la defense 
compose d'analystes mil itaireset civi Is des 
trois armes. A ces deux comites se sont 
ajoutes plusieurs comites interarmes 
charges d'etudier des problemes mili- 
taires precis. M. Hellyer a ete mis au 
courantdesresultatsdu travail detousces 
groupes et a lui-meme redige le livre 
blanc a partir de I'information en 
question. 

Le CSSD, qui s’est reuni en juin 1963, 
avait pour but de permettre la presentation 
de differents points de vue et le lancement 
de ballons d'essai. II s'agissait essentielle¬ 
ment d'une seance de remue-meninges 
reunissant des representants politiques aux 
ideesopposeesqui permettait au gouverne- 
ment Pearson de pretendre qu'il contri- 
buait a ('elaboration d'une politique de 
defense bipartite, ce qui etait dans le 
processus politique canadien nouveau. De 
nombreuses idees influentes exposees au 
cours des audiences ont pris de I’impor- 
tance au cours de la reorganisation des 
forces armees 

Dans sa deposition devant le CSSD, 
M. Hellyer a subordonne les operations 
de maintien de la paix de I'ONU aux 
operations de I'OTAN. Comme il le 
pensait a Pepoque, « certains suggerent 
de temps a autre que nous devrions ceder 
une partiede nos forces armeesa I'ONU. 


Chacune des armes a 
presente les effectifs 
qu'elle avait alors et decrit 
leur deployment. La 
Marine n'a pas dans sa 
deposition mentionne les 
operations de I'ONU. 
L'Armee de terre a 
expliquequelesoperations 
de I'ONU procuraient la 
variete qui etait necessaire pour 
compenser I'ennui de la vie en garnison 
au Canada. Les membres du CSSD ont 
aussi appris que le bataillon en attente 
avait, en fait, ete mis en etat d'alerte en 
vue d'une intervention au Liban et au 
Congo et que I'unite designee s'exergait 
regulierement. Defait, « le moisdernier, 
nous avons transports le bataillon de 
Valcartier a Wainwright et, quand il a 
debarque, il a tenu un exercice visant a 
retablir I'ordre public » 44 . Cette preci¬ 
sion n'a pas fait reagir les membres du 
CSSD. L'Armee de Pair a dans sa 
deposition note le nombre des opera¬ 
tions de transport de I'O N U qu'elle avait 
appuyees, mais, comme dans le cas des 
depositions precedentes, la periode de 
questions a porte sur I'OTAN et les armes 
nucleates 45 . 

Le CSSD a aussi entendu le secre¬ 
taire d'Etat aux Affaires exterieures, Paul 
Martin. Partant de ce qui existait deja, 
voici ce que M. Martin a declare au 
comite. 

Nous vivons sous la menace massive 
d'un communisme militant dans 
des conditions de guerre froide qui 
ont prive les Nations Unies de leur 
aptitude a s'acquitter desfonctions 
principales de maintien de la paix 
que Particle 43 de la charte leur 
assigne. Notre premier devoir a 
clairement ete d'aider a maintenir 
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la paix via des accords de securite 
collective et nous I'avons fait en 
jouant a fond notre role au sein de 
I’OTAN et de NO RAD conforme- 
ment a nos moyens. II represente 
notre contribution a la dissuasion, 
qui a permisde preserver une paix 
precaire 46 ... 

M. Martin a aussi note ce qui suit : 

En meme temps et au cours de la 
meme periode, il a fallu de fagon 
urgente ameliorer les moyens 
internationaux permettant de faire 
face a des guerres limitees et a des 
litiges regionaux et de mettre au 
point les moyens permettant de 
regler de faqon pacifique des 
conflits qui risquent d'etre dange- 
reux. Dans ce cas, le Canada a 
principalement soutenu les Nations 
Unies tant dans ses fonctions de 
mediation que par sa participation 
au maintien de la paix 47 . 

Le principal probleme pour le 
Canada consistait alors a determiner 
comment il devait affecter ses ressources 
militaires. M. Martin croyait qu'iI faudrait 
mettre davantage I'accent sur la 
recherche de moyens permettant de faire 
face a des conflits limites, mais il n'a pas 
declare specifiquement que les opera¬ 
tions de maintien de la paix de I'ONU 
etaient ce moyen 48 . Encore une fois, 
comme avant, I'OTAN et les armes 
nucleates ont domine les discussions. 

II y a toutefoiseu une exception. U n 
commodore a la retraite de la Marine, 
James Plomer, a accuse publiquement les 
autorites de la Marine. L’attaque du 
commodore Plomer etait globale et il a 
fait remarquer I'absence de moyens de 
transport strategique maritime. Comme 
s'il voulait ridiculiser le statu quo, le 
commodore Plomer a cite un plan visant 
a affreter pour un dollar un navire de 
charge des Canadian Steamship Lines 
afin de permettre le deployment du 
contingent canadien de I'ONUC 49 . Les 
membres du CSSD representant 
I'opposition ont approfondi la question, 
peut-etre afin de mettre le gouvernement 
dans I'embarras, et laisse entendre que ce 
dernier ne faisait pas assez pour soutenir 
I'ONU au moyen de forces navales. Le 
chef del'etat-majordela Marine, Herbert 
Rayner, a souligne qu'i I n'existait pas 


d’engagements navals permanents tou- 
chantI'ONU etque« nosnaviresactuels 
peuvent s'adapter a des operations de 
maintien de la paix ou de maintien de 
I'ordre. Si ce role devait prendre une 
importance accrue, nous passerions a un 
certain type de navire ». La priorite allait 
toutefois a la chasse aux sous-marins 
sovietiques porteurs de missiles nucle¬ 
ates presents dans I'Atlantique Nord 50 . 

Le CSSD a aussi entendu I'ancien 
chef de I'etat-major general, le lieutenant- 
general a la retraite Guy Simonds, et 
I'ancien president du comite des chefs 
d'etat-major, le general Charles Foulkes. 
Le general Simonds avait des idees 
precises sur I'avenir des forces armeesdu 
Canada et il les a presentees sans detour. 


Jecroisquelerolequi convientaun 
pays de la taille du notre et qui tient 
compte des charges financiers 
possibles a long terme reside dans 
une force interarmees qui aurait le 
maintien de la paix pour objectif 
principal. Je crois qu'elle devrait 
avoir une organisation tres proche 
de cel le du Corps des Marines des 
Etats-U nis, qui est une force mobile 
qui comprend tous les moyens 
auxiliaires dont elle a besoin et qui 
est en mesure de faire face a ce qui 


estordinairementqualifiedeconflit 

localise 51 . 

Le general Simonds pensait que le 
Canada devrait s'eloigner des engage¬ 
ments nucleates dans la region du 
Centre de I'OTAN et chercher avant tout 
a « aider a prevent une situation qui 
menerait a un echange thermo- 
nucleaire 52 ». Ce a quoi le general 
Simonds faisait exactement allusion n'est 
pas clair. II semble que c'etait un hybride 
entre la Force mobile du CAE de I'OTAN 
et une force de maintien de la paix de 
I'ONU, une force apte a etre deployee 
rapidement et capable de livrer combat 
dans un conflit de faible intensity afin de 
retablir la paix ou d'etre mise en place 
une fois la paix ramenee grace a I'O N U. 


II a toutefois indique qu'il songeait a une 
force de I'ordre de la division dotee de 
moyens de transport aerien strategique 53 . 

CharlesFoulkesa alors ete soumisa 
un barrage de questions visant a deter¬ 
miner s'il etait possible de constituer 
une force mobile canadienne de 
maintien de la paix. II avait d'abord 
suggere en 1959 que le groupe-brigade 
affecte a I'OTAN en Allemagne de 
I'Ouest soit reequipe de maniere a le 
transformer en une formation aero- 



La terreur au Congo. Le lieutenant-colonel Paul Mayer des Canadian 
Guards (a droite) parle aux troupes congolaises avant I’operation 
canadienne ayant pour but de sauver des missionnaires. Mayer a regu la 
medaille George pour ses efforts. (Photo des Forces canadiennes) 
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Des soldats du 2 e bataillon, Black Watch of Canada (Royal Highland 
Regiment), embarquant sur le NCSM Algonquin pour un exercice 
amphibie en 1959. 


transportable capable de prendre part a 
des operations nucleates et classiques. 
Les membres du comite, qui n'avaient 
pasd'antecedents militaires, ne savaient 
clairement pas ou ils en etaient et 
tendaient a tout regrouper sur I'even tail 
des conflits en dega du stade de la 
guerre nucleaire. Ils pensaient que le 
general Foulkes avait parle d’un 
concept semblable a celui decrit par le 
general Simonds 54 . 

Le general Foulkes choisit de parler 
de I'idee concernant la cession de la 
total ite des Forces armees canadiennes a 
I'ONU. L'ancien president fit remarquer 
que le Canada avait souvent joue un role 
crucial dans les operations de paix de 
I'ONU et que I'ONU devrait disposer 
avec les pays membres d'une certaine 
forme d'accord permanent relatif a des 
forces en attente maisqu'il etait ridicule 
de transformer les Forces canadiennes en 
une force de ce genre. Le general 
Foulkes souligna que meme le secretaire 
general de I'ONU, Dag Flammarskjold, 
ne croyait pas cela possible, puisque 
chaque situation d'urgence exigeait une 
reaction d'un type different. 

II n'est pas sense de suggerer que le 
Canada devrait mettre la total ite de 
ses forces a la disposition des 
Nations Unies [...] Le Canada 
devrait toujours avoir pour poli¬ 
tique de mettre nos forces armees a 
la disposition des Nations Unies 
selon les besoins. Cela ne signifie 
toutefois pas que le Canada ou 
n'importequel paysestcense placer 
ses forces sous I'autorite d'un com- 
mandement inexistant des Nations 
Unies qui les utiliserait conforme- 
ment a la volonte d'une majorite 
fugace du Conseil de securite ou de 
I'assemblee 55 . 

Le CSSD finit par rappeler le chef de 
I'etat-major general, le lieutenant-general 
Geoffrey Walsh, pour discuter plus en 
detail du transport strategique d'une 
force mobile. Le general Walsh a du 
expliquer de fagon tres detaillee qu'un 
groupe-brigade etait deploye en Alle- 
magne de I'Ouest et que deux autres 
etaient cantonnes au Canada a titre de 
reserve strategique de I'OTAN. Un 
quatrieme etait affecte a des operations 
en Amerique du Nord. II n'y avait pas 
assez de navires pour, dans une situation 


d'urgence, transporter en Europe les 
deux brigades basees au Canada et leurs 
chars, leurs vehicu les, leurs munitions et 
leur artillerie - ce fait avait ete prouve 
pendant la crise de Berlin de 1961, mais 
le gouvernement precedent avait decide 
de ne rien faire a ce sujet 56 . 

U ne fois le travail du CSSD termine, 
M. H el Iyer a forme plusieurs comites 
internes afin d'etudier les concepts plus 
en detail. L'un d'entreeux etait le comite 
de la Force mobile, qui a travail le d'aout 
a novembre 1963. M. H el Iyer adonneau 
comite instruction de determiner de quoi 
pareilie force aurait I'air et ce qu'eile 
couterait. II a plus precisement oriente 
comme suit le travail du comite. 

Le type de force mobile que j'ai en 
tete est fondamentalement une 
unite de combat aerotransportable 
pouvant etre transports par avion 
avec son equipement en vue d'un 
deploiement rapide n'importe ou 
dans le monde. La force devrait etre 
mecanisee et el I e devrait pour 
pouvoir s'adapter a differentes con¬ 
ditions avoir une grande puissance 
de feu et une grande souplesse. Elle 
devrait etre assez souple pour faire 
partie de la reserve mobile du 
commandant supreme des forces 
allieesen Europe ou pour prendre 
part a une operation des Nations 
Unies ou servir au besoin dans 


d'autrescirconstances, conformement 
a la politique nationale. II peut etre 
souhaitable que certaines unites 
soient aerolargables, mais le critere 
principal est I'aerotransportabiIite 
de toute la force 57 . 

Le ministre pensait que la force 
devrait etre de I'ordre de la division et 
dotee de ses propres moyens de transport 
aerien et d'appui aerien rapproche. La 
possibility de transporter la force par la 
mer et de la faire debarquer a ete 
envisagee. 

Le comite de planification 
interarmeess'est employe a donner suite 
aux directives du ministre, mais une 
certaine confusion regnait. Quand le 
ministre Hellyer employait I'expression 
« force mobile », parlait-il de la Force 
mobile (Terre) du CAE de I'OTAN (FM 
[T] du CAE), le groupe-brigade 
multinational dont le Canada n'etait pas 
encore membre? Si oui, cela n'avait pas 
de sens, car la FM (T) du CAE avait pour 
but d'executer a des fins dissuasives une 
« demonstration deforce »sur lesflancs 
de I'OTAN. Des criteres de deploiement 
speciaux s'appliquaient en cas de crise 
avec les Sovietiques a la FM (T) du CAE 
pour permettre cette manoeuvre. Com¬ 
ment la force mobile canadienne etait- 
elle censee s'y integrer? II y avait aussi ie 
fait que la force devait avoir une grande 
puissance de feu et qu'eile devait en 
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meme temps etre legere et aerotrans- 
portable. La puissance de feu en question 
devait-elle etre nucleaire ou classique, ou 
lesdeux a la fois 58 ? Le comite n'a pas regu 
d'autres directives et ii s'est mis sans aide 
a la tache. 

Le comite de la force mobile a 
condu qu'une force canadienne de ce 
genre pourrait assurer la defense du 
Canada et s'acquitter de la tache relative 
a la Force mobile du CAE de I'OTAN 
mais que la tache relative a I'ONU 
presentait « plus de difficulty car eiie 
pouvait aller d'une action de maintien de 
I'ordre du genre de Intervention au 
Congo ou de la FUNU a un conflit de 
type coreen » 59 . Les modeles existants 
que ie comite a examines comprenaient 
ie Corps des Marines des Etats-Unis, le 
Strike Command de I'armee americaine, 
la reserve strategique de I'armee britan- 
nique et la FUNU I. Les planificateurs 
cherchaient essentiellement une division 
capable de s'adapter au role requis a ce 
moment-la. L'un des premiers concepts 
elabores etait celui d'un groupe-brigade 
charge specialement des missions de ia 
FM (T) du CAE de I'OTAN, d'un groupe- 
brigade aeroporte et d'un 
groupe-brigade amphibie 
affecte aux taches de 
I'ONU 60 . 

II restait encore de 
nombreux points a eclaircir. 

Le president du comite des 
chefs d'etat-major, le mare- 
chal de Fair Miller, est entre 
dans les details dans les cas 
ou il le jugeait necessaire. Le probleme 
qui se posait etait celui des armes 
nucleates. Pour que la force mobile 
puisse prendre part a des operations de 
I’OTAN aux cotes de la FM (T) du CAE 
ou d'autres formations de I’OTAN, il lui 
fallait des moyens nucleates pour 
pouvoir fonctionner dans le cadre 
strategique de I'OTAN. Le marechal de 
Fair Miller pensait que la force mobile 
canadienne devait etre equipee d'armes 
nucleates et « etre dotee d'equipement 
pouvant etre adapte a des armes 
nucleaires », par exemple la roquette a 
tete nucleaire aerotransportable Little 
John, qu'un helicoptere pouvait 
transporter 61 . 

Toutes les personnes en cause ont 
note les obstacles importants auxquels la 



formation de pareille force faisait face. 
Comme aucune etude complementaire 
sur le transport strategique aerien ou 
maritime n'avait ete menee, la force 
mobile canadienne serait toujours, si elle 
etait constitute a partir des unites 
existantes de I’Armee de terre, dans la 
meme situation que pendant la crise de 
Berlin de 1961. De plus, la structure de la 
force mobile prevue dependait d'equipe¬ 
ment et de techniques qui n’existaient 
pas ou qui n'etaient pas encore acces- 
sibles. La mise en service de cette force 
couterait cher. Enfin, pareille force serait 
sur le terrain, dans le contexte de 
I'OTAN, une force legere. C'etait 
inacceptable, car les forces ennemies 


comptaient une grande quantite de 
chars, de transports de troupes blindes et 
de pieces d'artillerie automotrice. 
Pareille force serait peut-etre capable de 
fonctionner dans le contexte de I'ONU, 
mais pas dans celui de I'OTAN et ne 
pouvait done pas satisfaire aux exigences 
du ministre 62 . 

M. H el Iyer a en fin de compte 
modifie le mandat du comite. La brigade 
mecanisee lourde basee en Allemagne de 
I'O uest pouvait-elle coexister avec la force 
mobile? Si oui, le probleme relatif a 
I'OTAN serait resolu. La force mobile 
pourrait alors provenir des trois groupes- 
brigades bases au Canada 63 . Un groupe 
interarmesa aussi ete charge d'etudier la 
question du transport strategique. Son 
rapport etait tres pessimiste : il existait a 


peine assez d'avions pour transporter un 
bataillon, encore moins neuf 64 . Le fait 
que M. H el Iyer exigeait que la force 
mobile dispose de ses propres moyens 
d'appui aerien rapproche posait certains 
problemes a I’Armee de Fair, qui n'avait 
pas I'habitude des operations inter- 
armees. Quoi qu'il en so it, ie personnel 
de I’Armee de Fair pensait qu'il faudrait 
faire I'acquisition d'un escadron de F4C 
Phantom II a des fins de reconnaissance 
et d'interdiction et que deux escadrons 
d'A-6 Intruder ou d'A4D Skyhawk pour- 
raient assurer I'appui aerien rapproche 
de la force mobile. Les trois types 
d'avions pouvaient utiliser aussi bien des 
armes classiques que des armes 
nucleaires 65 . 

En fin de compte, lesconcepteursde 
la force mobile n'ont jamais pu concilier 
la mecanisation qui etait necessaire et 
I'exigence voulant que la force soit legere 
et aerotran spo rtabl e. L es effo rts q u' i I s o nt 
faits pour concevoir une formation dotee 
de brigades homogenes n'ont abouti a 
rien. La question du transport strategique 
necessitait une etude commune a un 
niveau plus eleve. Les pressions que le 
ministre FI el I yer exergait 
pour que la formation puisse 
etre deployee de fagon 
instantanee dans une serie 
incroyablement variee de 
scenarios ont depasse ce 
que lescapacitesdu comite, 
meme si ses membres ont 
du point de vue intellectuel 
aborde le probleme de 
fagon honnete. 

M. H el I yer a forme le comite special 
sur la politique de defense, qui a travaille 
parallelement au comite de la force 
mobile et aux autres comites. Comme le 
produit final de ce comite a eu une 
profonde influence sur le Livre blanc de 
1964, il est utile d'examiner ses 
conclusions sur le role de I'ONU et des 
operations de maintien de la paix de 
I'ONU dans la politique de securite 
nationale du Canada. 

Sous la direction de R.J. Sutherland, 
Ph.D. du Conseil de recherches pour la 
defense, ce comite interarmees compose 
de cinq personnes a retrace la politique 
de defense et la politique etrangere 
adoptees par le Canada apres 1945 et 
etudie I'orientation qu'elles auraient 


« Les concepteurs de la force mobile 
n'ont jamais pu concilier la 
mecanisation qui etait necessaire et 
I'exigence voulant que la force soit 
legere et aerotransportable. » 
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jusque tard dans les annees 1970. Le 
mandat que le ministre H el Iyer avait 
donne au comite incluait I'elaboration de 
solutions de rechange au statu quo. II 
devait principalement etudier les 
engagements relatifs a I'OTAN, la 
possibility ou la necessity que le Canada 
s'en libere et la mesure dans laquelle 
c'etait possible ou meme souhaitable 66 . 
Le rapport a conclu que : 

les programmes et les activites de 
defense du Canada ont pour but 
d'appuyer les politiques de I'alliance. 

Du point de vue des interets 
nationaux du Canada, la raison 
d’etre de la politique de defense 
canadienne est de preserver I'in- 
fluence que nous avons aupres de 
nos allies. Le but immediat de la 
politique de defense canadienne est 
de soutenir efficacement la diplo¬ 
mats du Canada au sein de 
I'alliance. 

Est-ce que, vu sous cet angle, I’ONU 
permettait mieux que I'OTAN, le 
Commonwealth ou les relations canado- 
am e r i cai n es d' attei n d re ces o bj ecti fs? 

Essentiellement, deux points de vue 
publicsdominaientsurI’avenirdeI’ONU : 
soit I’ONU deviendrait un « gouverne- 
ment mondial fonctionnel », soit el le 
cesserait d'exister. Si I'ONU changeait 
par rapport a la situation qui existait en 
1963, el le le ferait sous I'effet de forces 
internationales s'exergant de fagon non 
ordonnee, pas « en consequence de 
plans ingenieux congus par des per- 
sonnesqui, parcequ'ellessontincapables 
de transformer le monde, croient 
pouvoir transformer les Nations Unies ». 
LeConseil de security etait« impuissant » 
et la tendance probable etait « une 
activity diplomatique des grandes puis¬ 
sances plus concrete et independante de 
I'ONU ». L'Assemblee generale des 
Nations Unies etait « une tribune 
mondiale qui netraduitni les realites du 
pouvoir, ni un consensus politique ». 
Toutefois,« I'ONU vacontinuer d'etre le 
siege d'une activity diplomatique multi¬ 
lateral non publique » 67 . 

Q ue pensait le comite des operations 
de maintien de la paix de I'ONU? Pour 
ses membres, les parties en cause 
s'attachaient aux menus details des 
operations de I'ONU au detriment de 
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Figure 1 - Force de reserve de I’Armee canadienne, 1963 - 1964 


questions plus fondamentales. Les trois 
organismes regulateurs existants de 
I'ONU - le Conseil de security, I'Assem- 
blee generale et le secretaire general - 
etaient a des degres divers incapables 
d'agir de fagon soutenue d'une maniere 
positive. II etait possible qu'un nouvel 
organisme regulateur charge des 
operations de paix soit constitue, mais 
« tout organe de I'ONU qui ne traduit 
pas les realites du pouvoir nepeut utiliser 
la force de fagon efficace. Faire comme si 
de rien n'etait est probablement le plus 
sur moyen de detruire I'ONU. » 

Le rapport traitait aussi du concept 
d'une « armeede I'ONU » : 

II faut noter que la grande majority 
des pays d'Afrique et d'Asie, notam- 
ment des pays importants tels que 
I'lnde, n'ont pas pour une force 
militaire permanente de I'ONU le 
meme enthousiasme que certains 
pays occidentaux tels que le 
Canada, les pays scandinaves et 
I'lrlande, ce qui n'est pas difficile a 
comprendre. Rares sont les 
Canadiens qui se rejouiraient de 
voir I'ONU s'interesser aux griefs 
des Indiens d'Amerique du Nord, 
aux droits des « Sons of Freedom » 
(lesFilsde la liberte) ou au traite du 


fleuve Columbia. La majority des 
Africains et des Asiatiques voient 
dans une force militaire perma¬ 
nente de I'ONU un instrument 
potentiel d'intervention dans des 
questions qui tout autant, a leurs 
yeux, ne regardent qu'eux 69 . 

Le Canada ne devrait toutefois pas 
repugner a participer aux operations de 
paix de I'ONU. Le probleme residait 
dans le fait que les medias et le milieu 
universitaire insistaient pour que le 
Canada reaffecte les forces armees 
uniquement aux operations de I'ONU : 
« Ce genre de proposition a tendance a 
etre congu dans I 'abstrait et sans vrai ment 
tenir compte de la nature reel le de 
I'ONU ou des interets nationaux du 
Canada. L'innocence politique est dans 
certainscasallee beaucoup trop loin 70 . » 

Le comite n'etait pas d'accord avec 
ces idees, car « il est tout a fait possible 
que le Canada se voie charge de faire la 
guerre a I'Afrique du Sud ou de defendre 
Cuba contre les Etats-Unis ». En 
consequence, I'emploi le plus probable 
de la force par le Canada sous I'egide de 
I'ONU consistait a fournir des « troupes 
techniques difficiles a obtenir d'autres 
sources », des avions de transport, des 
avions legers et des officiers d'etat-major, 
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Figure 2 - Organisation generale de la Division de I’Armee - Force mobile, 1963 


car « il est peu probable que des forces 
combattantes canadiennes soient accep- 
tables ». Cette situation ne s'expliquait 
pas simpiement par le fait que le Canada 
etait membre de I'OTAN, comme le 
pretendaient de nombreux detracteurs; 
c'etait aussi parce que « le Canada est un 
pays blanc. Le Canada est un pays trop 
puissant pour etre inoffensif et les 
interets du Canada sont trop clairement 
associes a ceux de la communaute de 
I'Atlantique Nord pour qu'il passe pour 
un pays neutre 71 . » 

La redaction de la nouvelle politique 
de defense s'est poursuivie dans la 
derniere partie de 1963 et dans la 
premiere de 1964. M. Hellyer a redige 
lui-meme la premiere ebauche, qui a 
ensuite ete envoyee au ministere des 
Affaires exterieures pour que ce dernier 
fasse part de ses observations. Les 
opinions des deux ministeres diver- 
geaient sur deux points majeurs : la 
fagon dont M. Hellyer voyait la strategie 
de I'OTAN et cel le dont il voyait ies 
operations de maintien de la paix de 
I'ONU. 

M. Hellyer voulait expliquer a la 
population que, danslesannees 1960, les 
doctrines des represailles massives et du 
recours automatique, en defense, aux 
armesnucleairesetaientperimees. II s'est 
donne beaucoup de mal dans I'ebauche 
pour expliquer que les forces du Canada 
devaient pouvoir agir ou assurer une 


riposte graduee dans tout I'eventail des 
activites militaires (des missions 
d'observation du maintien de la paix a la 
guerre nucleaire) afin d'assurer la 
dissuasion etau besoin afin decombattre, 
ce qui etait en 1963 conforme a 
I'orientation generale de la strategie de 
I'OTAN. Le personnel du ministere des 
Affaires exterieures a modifie cet aspect 
pour souligner le fait que les forces 
canadiennes avaient besoin d'une 
structure souple pour que la majorite des 
forces canadiennes presentes au pays 
soient en mesure d'etre affectees a une 
mission de I'ONU. En fait, M. Hellyer 
doutait de I'utilite future des operations 
de maintien de la paix de I'ONU. De 
meme, le passage qu'il avait redige sur ces 
dernieres etait beaucoup plus critique 
que la version finale, qui a subi 
I'influence du ministere des Affaires 
exterieures. M. Hellyer etaittrescritique 
des operations de I'ONU et de la validite 
des forces en attente affectees a I'ONU. 
Toute cette partie a ete retiree et 
remplacee par une liste desoperationsde 
I'ONU auxquelles le Canada avait 
participe, ce qui a donne une section au 
ton suffisant et satisfait 72 . 

La version finale du Livre blanc 
s'ecartait des enonces precedents sur la 
defense : elle etait explicite, claire et 
publique. Lesoperationsdedissuasion de 
I'OTAN avaient nettement I'ascendant. 
L'objectif de la politique de defense du 
Canada etait « de preserver la paix en 


soutenant des mesures de 
defense collective afin de 
prevenir une agression mili- 
taire »et ensuite « desoute- 
nir la politique etrangere du 
Canada et notamment celle 
qui decoule de notre appar- 
tenance a des organisations 
internationales » 73 . 


La principal menace 
pesant sur les interets cana- 
diens restait celle que presen- 
taient les forces nucleates et 
classiques sovietiques dirigees 
contre la zone de I'OTAN. 
Toutefois, la politique 
reconnaissait dorenavant que 
« Ton peut s'attendre a ce 
que les pays communistes 
continuent de poursuivre des 
objectifs expansionnistes en 
recourant a des mesures 
n'atteignant pas le stade de la guerre 
totale ». La politique de defense du 
Canada reconnaissait officiellement un 
eventail de conflits et cherchait officielle¬ 
ment a institutionnaliser sa structure de 
forces pour agir dans les limites de ce 
dernier. Le Canada prevoyait que les 
forcesde I'OTAN serviraientde rempartet 
que les operations de paix de I'ONU 
regleraient les crises susceptibles de 
rompre la paix entre les superpuissances 74 . 

La partie controversee du Livre blanc 
ne parlait pas de strategie ou d'objectifs. 
C'est la section sur la constitution future 
des Forces canadiennes qui dominait 
tout. M. Hellyer proposait que les trois 
armes soient fusionnees en une seule et 
deviennent essentiellement une grande 
force mobile « triphibie » interoperable 
- controverse dont les details sortent du 
cadre du present article 75 . Dans cette 
grande structure nouvelle, un groupe- 
brigade devait rester affecte a I'OTAN en 
Europe, tandis que deux des groupes- 
brigades bases au Canada seraient 
reentraines et reequipes « pour pouvoir 
etre deployes utilement dans des circon- 
stances allant du service [au sein de 
I'OTAN] a desoperationsde maintien de 
la paix des Nations Unies ». Le qua- 
trieme groupe-brigade devait etre trans¬ 
forme en une formation aerotranspor- 
table apte a etre deployee rapidement 76 . 

La question du transport strategique 
est la lacune du Livre blanc. Une breve 
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section notait qu'il conviendrait de faire 
■ 'acquisition de moyens modestes, mais 
elle nedonnait pasde precisions. L eLivre 
blanc parlait beaucoup de mobilite et de 
souplesse, mais il etait muet sur les 
moyens permettantde lesobtenir. 

DE L'ARMEE DE TERRE AU 
COM M ANDEM ENT DE LA FORCE 
MOBILE : 1964 

L r Armee n'est pas restee ies bras 
croises pendant la preparation du 
Livre blanc de 1964 et elie a tout au long 
de 1963 dresse des plans preliminaires. 
Les planificateurs de I'Armee croyaient 
que la region du Centre de I'OTAN 
restait le front principal. L'appreciation 
que I'Armee faisait de la situation 
mondiale future mettait toutefois dans 
une certaine mesure I'accent sur la 
preparation a des « guerres periphe- 
riques d'envergure locale dans lesquelles 
les puissances occidental esvont probable- 
ment jouer un role de maintien de la paix 
plutot qu'un role de combat ». Les 
planificateurs de I'Armee cherchaient a 
conserver la capacite de reagir a ces 
situations, mais ils supposaient de plus 
que les puissances occidentales mineures 
devaient conserver une capacite globale 
« de maniere a pouvoir eviter un 
affrontement des grandes puissances ». 
Autrement dit, les puissances moyennes 
favorables a I'OTAN devaient pouvoir 
servir de substituts dans les conflits 
peripheriques 77 . 

Pour ce qui est des annees 1960, les 
planificateurs de I'Armee pensaient que 
les efforts visant a constituer une force 
internationale permanente de I'ONU se 
poursuivraientmaisque lesoperationsdu 
type de Suez, du Liban et du Congo 
resteraient les operations de I'ONU les 
plus probables. II etait« peu probable » 
que la participation d'unites de combat 
terrestres « provenant d'un pays aussi 
fermement etabli dans le camp occi¬ 
dental que le Canada!...] soitacceptee ». 
Le deployment d'unites techniques, 
comme dans le cas de la FU NU I et de 
I'ONUC, I'etait plus 78 . 

Le grand probleme concernait 
I'entramement et I'organisation neces- 
saires pour agir dans un eventail de 
conflits qui incluait la guerre nucleaire, la 
guerre mecanisee classique, les mesures 
contre-insurrectionnellesetle maintien de 


la paix. Par consequent, lesforcesrequises 
pour combattre dans la zone principale 
des combats, dans la region du Centre de 
I'OTAN, « ne sont ni organisees ni 
equipees pour le genre de role que le 
Canada est susceptible de jouer dans les 
operations de I'ONU ». II faudraita cette 
fin disposer de deux ensembles d'equipe- 
ment et de deux programmes d'instruc- 
tion. II faudrait deux armees 79 . Pour etre 
juste, beaucoup de membres de I'Armee 
avaient des 1963 des doutes sur le role du 
bataillon en attente de I'ONU. A leur avis, 
« la participation canadienne exigee ou 
convenue a une operation de I'ONU n'a 
jamais correspondu aux unites de I'Armee 
canadienne auxquelles le role de force en 
attente avait ete assigne ». Le maintien a 
un niveau de preparation si eleve deforces 
qui ne seraient pas deployees exigeait 
beaucoup du personnel 80 . 

Paul Hellyer pensait que I'Armee se 
tramait les pieds. Au debut de 1964, il s'est 
engage a ce que le Canada fournisse deux 
bataillons d'infanterie a la Force mobile 
(Terre) du CAE de I'OTAN. 11 desirait : 

contraindre les autorites militaires 
canadiennes a renforcer le potentiel 
de nos forces terrestres et a accorder 
aux moyens en question une priorite 
plus elevee, par rapport au concept 
nucleaire, qu'elles n'avaient ete dis- 
posees a le faire. J'estimais qu’une 
force « reelle » bien equipee et bien 
entrainee pouvait etre plus utile 
qu'une division inexistante qui serait 
mobilisee dansun delai mal defini 81 . 

Le chef de I'etat-major general, 
Geoffrey Walsh, a alors, le 26 mars 1964, 
converti le 2 e Groupe-brigade d'infanterie 
du Canada (2 GBIC) en une « Force 
d'operations speciales [FOS] mettant 
I'accent sur I’aerotransportabilite » 82 . En 
novembre, le 2 GBIC etait devenu la 
concretisation des engagements concernant 
la FM (T) du CAE et du role existant du 
bataillon en attente affecte a I’ONU 83 . Le 
Canada comptait done un groupe-brigade 
mecanise affecte a I'OTAN en Allemagne de 
I'Ouest, cette nouvelle FOS, a peine 
aerotransportable, et deux autres groupes- 
brigades censes assurer la defense du 
Canada et servir de renforts au groupe- 
brigade base en Allemagne. La 2 e Brigade 
est en fait devenue la force d'intervention 
rapide de I'Armee utilisee en cas de conflit 
defaible intensite 84 . 


De fait, des elements de la FOS ont 
servi deux fois avant la dissolution de 
I'Armee. Le groupe-batailion en attente du 
Canada affecte a I'ONU (fonde sur le 1 
R22 e R), suivi de pres par I'escadron de 
reconnaissance des RCD, a ete active et 
deploye afin de former le contingent 
canadien des forces des Nations Unies a 
Chypre (UNFICYP) quand la violence 
intercommunale a Chypre a en 1964 
menace les interets de I'OTAN sur Hie. 
L'operation SNOW GOOSE a aussi fait 
appel au porte-avions Bonaventure et au 
destroyer Rest/goucheainsi qu’adesavionsde 
transport strategique Yukon, Northstar et 
Herculesdu Groupedu transport aerien de 
I'ARC. Le deploiement aerien a commence 
moins de 24 heures apres que le Cabinet a 
decide d'envoyer le groupe-bataillon et le 
groupe operationnel naval a appareille 
dans les quatre jours. Lorsque la situation, a 
Chypre, s'est deterioree au milieu de 1964, 
I’UNFICYP a eu besoin de moyens plus 
completsde commandement et de controle 
et le quartier general du 2 GBIC (e'est-a- 
dire le quartier general de la FOS, a 
Petawawa) s'est deploye en avril 1964 85 . 

Le Livre blanc a ete publie en mars 
1964, au paroxysme de la crise de Chypre. 
Au cours de I'annee suivante, I'Armee de 
terre, la Marine royale du Canada, 
I'Aviation royale du Canada et leurs 
quartiers generaux respectifs sont disparus 
au cours d'une operation appelee 
« unification » pour etre remplaces par les 
Forces armees canadiennes, dirigees par le 
chef de I'etat-major de la Defense, qui 
commandait le quartier general des Forces 
canadiennes (QGFC). Les Forces armees 
etaient constitutes de plusieurscommande- 
mentsfonctionnels relevant directementdu 
QGFC. Les commandements fonctionnels 
comprenaient les commandements des 
forces maritimes de I'Atlantique et du 
Pacifique - qui incluaient les forces navales 
et maritimes anti-sous-marines de chaque 
cote - le Commandement de la defense 
aerienne, le Groupe du transport aerien, la 
l re Division aerienne (e'est-a-dire la force 
de frappe nucleaire affectee a I'OTAN en 
Europe), le 4 e Groupe-brigade mecanise 
du Canada (e'est-a-dire la force terrestre 
affectee a I'OTAN en Europe) et le 
Commandement de la Force mobile 86 . 

Les obstacles auxquels ce vaste projet 
faisait face etaient incroyables, car il 
necessitait des changements de culture 
radicaux qu’il a fallu des annees pour 
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realiser. Commeil n’yavaitplusd'Armeede 
terre ou de quartier general de I'Armee de 
terre, une quantite importante de 
connaissances collectives risquait d'etre 
perdue entre-temps et le fil des operations 
en cours outre-mer etait aussi menace. Le 
Commandement de la Force mobile etait 
dorenavant responsable des operations de 


maintien de la paix et des conflits de faible 
intensity, alors que les autres comman- 
dements etaient responsables des forces de 
dissuasion en Amerique du Nord et en 
Europe. L'aptitude du Canada a deployer le 
Commandement de la Force mobile est 
temporairement devenue une question 
secondaire. 


La deuxieme partie du present article va 
traiterdu roiedu general Jean Victor Allard dans la 
constitution dela FMC, dela fapon dont la FMC 
iait structures et equipee a I'origine et des roles 
qu'elle&aitcenseejouer. 
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La bataille de Tanga Bay 


par le capitaine Mark Godefroy 


A toutevapeur vers Tanga 
sur la grande mer bleue 
voyez notre major-general 
et sa brillantesuite. 

Trois commandants de brigade, 
des colonels, des officiers a souhait; 
les majors comptent peu, 
les capitain es, en core moin s. 

Tres studieu semen t chacun 
scrute son petit bouquin 
dans lequel les sages de Simla 
ra con tent cequi les attend la. 

Des connaissances locales? 

Une patrouille autochtone? 

Quelle etrange idee, 
indigned'un officier. 

Regardez-les debarquer 
au lieu choisi, 
ils trouvent qu'ici 
il fait un tan tin et chaud. 

L 'en nemi n 'est pas gen til, 
il poin te sur eux ses M axim 
prend soin de mesurer 
soign eusemen t la portee. 

Ping, ping, font les balles, 

Bang! explosent les obus, 
le major-general s'inquiete, 
il croit bien preferable 
de ne pas prendre de chances 
quand on est dans I'ignorance. 

Combien y a-t-il d'ennemis? 

Allez, on rembarque. 

De retour a M ombasa 
a toute vapeur pour la Force 'B'. 

L es generaux desempares? 

Pourquoi s'en fairel 
L e reglement militaire 
regie toutes nos affaires. 

Tanga n'est jamais tombee 
mais ils ont pris I'A.O.B. 

Traduction d'un poeme 
d'un fonctionnaire britannique 
en poste a Mombasa, 
Afrique-0 rientale britannique 
(A.O.B.), 
novembre 1914. 


L e lieutenant-colonei Paul 
Emil von Lettow-Vorbeck, 
commandant des forces de 
defense de I’Afrique- 
0rientale allemande, observait la baie 
de Tanga le soir du 3 novembre 1914 et 
s’etonnait du degre de confusion qui 
semblait regner dans la scene qui se 
deroulait sous ses yeux. Sous les feux 
eclatants des navires de transport 
britanniques, les membres du corps 
expeditionnaire indien B, la Force « B », 
dechargeaient le ravitaillement destine 
aux plages, a portee de canon de la rive. 
Malheureusement pour von Lettow- 
Vorbeck, ses deux pieces de campagne 
n'etaient pas arrivees de New Moshi. 
line attaque avec ses mitrailleuses 
Maxim n’aurait pas d’effet marque et ne 
servirait qu’a attirer le tir des pieces de 
4,7- et 6-pouces du HMS Fox, un 
croiseur britannique affecte a la 
protection de la flottille ancree au large. 
En evaluant la situation, devant la 
superiority numerique apparente des 
troupes britanniques (quelque 8 000 
hommes), von Lettow-Vorbeck ne 
pouvait que se demander si sa petite 
troupe d'Europeens et d’Askaris (des 
troupes autochtones) serait en mesure 
de contenir la Force « B » et de conser- 
ver le controle de Tanga. Pourtant, les 
journees suivantes allaient mettre en 
relief Linefficacite des troupes britan¬ 
niques et indiennes, et von Lettow- 
Vorbeck serait amplement satisfait du 
talent de sa propre Schutztruppe pour 
la guerre d'embuscades. Chez les 
Britanniques, Tanga representerait leur 
premiere expedition militaire d'enver- 
gure en Afrique et leur echec le plus 
humiliant de la guerre jusqu'alors. Pour 
les Allemands, Tanga serait la preuve 
decisive de I'efficacite du recours a des 
troupes autochtones, et favoriserait le 
recrutement d’un plus grand nombre 
d'Africains dans la Schutztruppe. Mais 
pourquoi cette attaque britannique sur 
Tanga a-t-elle connu un echec aussi 
retentissant? Quels facteurs ont 
contribue a cet echec britannique et a 
la reussite ultime des Allemands? Et est- 


ce que I'on a tire de cet evenement des 
legons qui ont influence le deroule- 
ment ulterieur de la campagne? 

Les bases de I'empire allemand en 
Afrique ont ete jetees en 1884, avec la 
creation de I'Afrique du sud-ouest, du 
Togoland et du Cameroun. Cette 
decision comportait une certaine 
dimension ironique, car le chancelier 
allemand Otto von Bismarck avait des 
principes isolationnistes et se preoccu- 
pait fort peu d'elargir la sphere 
d'influence de I'Allemagne au-dela de 
sesfrontieres. Beaucoup sontd'avisque 
cette initiative coloniale provenait du 
desir de Bismarck d'infliger un recul 
politique a la Grande-Bretagne et de 
placer cette derniere sur la defensive 1 . 

Parallelement, a I'insu de Bismarck, 
un autre Allemand renforgait indirecte- 
ment la presence politique de I'Alle¬ 
magne en Afrique. U n erudit allemand, 
le Dr Carl Peters, arrivait sur le 
continent africain en 1884 en se 
presentant comme le directeur d'un 
organisme prive, la Societe pour la 
colonisation allemande. En un peu plus 
de trois mois, il avait revendique au nom 
de la Societe environ 60 000 milles 
carres d'une zone inoccupee dans I’est 
de I'Afrique (a I'endroit ou se trouve 
maintenant la Tanzanie), dans un 
territoire qui appartenait nominale- 
ment au Sultanat arabe de Zanzibar. 
Lorsque Bismarck a ete mis au fait des 
acquisitionsde Peters, il ya vu une autre 
occasion d'embeter les Britanniques; le 
Kaiser allait rapidement accorder une 
charte a la Societe de Peters, pour en 
faire la Compagnie de I'Afrique- 
Orientale allemande 2 . 

Cependant, des differends ont vite 
surgi entre le Sultanat et la Compagnie 
a propos des droits de douane et des 
taxes a I'importation devant revenir au 
Sultan, pour aboutir a une impasse en 
1888. Les tensions causees par les 
questions de taxes, s'ajoutant au 
ressentiment arabe devant les mesures 
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anti-esclavagistes de la Compagnie, 
allaient bientot se traduire par un 
conflitqui a vite atteint I'ensemble de la 
colonie, compromettant ainsi le 
controle allemand. En 1890, Petersetsa 
Compagnie avaient fait preuve de leur 
incapacity a retablir I'ordre dans la 
colonie, et le gouvernement allemand 
avait du intervenir pour corriger la 
situation. Un officier allemand etait 
depeche vers la region, avec le mandat 
de constituer une force pour ecraser la 
revolte arabe. Six cents Askaris du 
Soudan britannique allaient 
etre recrutes et dans I'annee, 
la revolte etait ecrasee. Apres 
la revolte, la Compagnie de 
l'Afrique-0rientale allemande 
etait dissoute et I'Allemagne 
acceptait de plus ou moins 
bonne grace de prendre en 
charge I'administration de la 
region. 

L’administration allemande ne s'est 
pas traduite par une amelioration 
notable de la situation de la region. 
L'Est africain etait habite par de 
nombreuses tribus; certaines accep- 
taient facilement leurs nouveaux 
dirigeants, d'autres avaient besoin 
d'etre « convaincues » pour accepter, 
habituellement au moyen d'expeditions 
punitives contre ces tribus. En fait, de 
1889 a 1904 la Schutztruppe allemande 
(la force de defense coloniale 
allemande) avait organise quelque 
soixante-quinze expeditions punitives 
un peu partout en Afrique-0 rientale 
allemande 3 . Toutefois, la plus serieuse 
menace a I'autorite allemande allait 
survenir en 1905, alors qu'un 
soulevement devait se repandre comme 
une trainee de poudre dans la moitie 
sud de la colonie, soit la rebellion Maji- 
Maji. Pendant deux ans, la Schutztruppe 
a mene une campagne de terre brulee, 
incendiant les villages, les forets et les 
terres arables pour tenter de deloger les 
rebelles. En 1907, la rebellion etait 
ecrasee, ses dirigeants apprehendes et 
l'Afrique-0rientale allemande amorgait 
une periode de relative stability. 

Deux facteurs peuvent expliquer 
cette stability, soit la maturity acquise 
par la Schutztruppe, devenue une force 
tres efficace de guerre d'embuscades, et 
la formulation et ('application de 
nouvelles politiques par le service 


colonial de I'Allemagne pour freiner 
I'oppression raciale et promouvoir le 
bien-etre africain 4 . 

La metamorphose de la 
Schutztruppe provenait du recrutement 
d'un plus grand nombre d'Africains 
autochtoneset de I'application egale de 
la rude discipline prussienne aux 
troupes tant autochtones que non 
autochtones. De plus, les troupes Askari 
recevaient une solde presque du double 
de cel les de leurs homologues dans les 


colonies britanniques, et les officiers 
allemands prenaient particulierement 
soin de respecter les coutumes tribales 
et les traditions de leurs hommes 5 . 

De nouvelles politiques sur 
I'administration des colonies alle- 
mandes avaient ete adoptees vers 1907 
avec la nomination du D r Bernhard 
Dernburg a la tete du nouveau service 
colonial allemand. Les rapports sur la 
rebellion Maji-Maji et les methodes 
extremes employees pour la reprimer 
avaient atteint I'Allemagne I'annee 
precedente et scandalise le citoyen 
moyen 6 . On convenait de maniere 
generale qu'une attitude plus progres- 
siste a I'endroit de I'administration des 
colonies et le traitement de ses citoyens 
autochtones s'imposait si les colonies 
devaient rapporter des dividendes a la 
mere patrie. Le gouverneur fraiche- 
ment nomme d'Afrique-0 rientale, 
Albrecht von Rechenburg, abondait 
dans le sens des nouvelles politiques 
coloniales et avait oeuvre avec diligence 
tant pour ameliorer la qualite de vie des 
Africains autochtones que pour 
amenager I'infrastructure naissante des 
transports de l'Afrique-0rientale, soit 
les voies ferrees du Centre et du Nord, 
les Northern et Central Railways, et les 
ports de Dar es Salaam et Tanga. Le D r 
Heinrich Schnee, le successeur de 
Rechenburg, avait poursuivi dans la 
meme voie que son predecesseur, en y 


ajoutant ses propres initiatives. II avait 
notamment etabli un programme 
d'education de petite envergure, mais 
couronne de succes, a I'intention de la 
population autochtone, et construit 
plusieurs stations de recherche dans la 
colonie 7 . A la veilie de la Premiere 
Guerre mondiale, l'Afrique-0rientale 
allemande jouissait d'une economie 
prospere et possedait une force de 
defense coloniale bien entrainee avec 
un materiel adequat. 

La nouvelle du declen- 
chement des hostilites entre la 
Grande-Bretagne et I'Alle¬ 
magne ne devait atteindre 
l'Afrique-0rientale allemande 
que le 8 aout 1914. Von 

Lettow-Vorbeck avait prevu 
I’eventuality d'une guerre avec 
les puissances alI iees et pris des 
mesures pour que sa 

Schutztruppe soit prete au 

combat le moment venu. Depuis son 

arrivee dans la region en janvier 1914, 
von Lettow-Vorbeck avait eu I'occasion 
de reconnaitre le territoire et de tirer ses 
propres conclusions sur I'importance 
strategique de l'Afrique-0 rientale 
allemande. II avait constate que 
l'Afrique-0 rientale britannique, au 

nord, controlait I'acces allemand au 
canal de Suez et que I'Afrique du Sud, a 
Test, controlait la navigation autour du 
Cap. En cas de guerre, les puissances 
al I iees pourraient facilement couper les 
voies de communication avec la colonie 
allemande. Lorsque von Lettow-Vorbeck 
avait appris la declaration de guerre de la 
Grande-Bretagne, il avait immediate- 
ment discute avec Schnee des plans de 
defense de la colonie. S'inspirant de 
I'experience acquise lors des guerres 
tribales en Afrique-0rientale allemande 
en 1904, von Lettow-Vorbeck concluait 
qu'il serait necessaire de mener des 
actions offensives et d'adopter des 
tactiques de guerilla pour combattre les 
forces britanniques superieures en 
nombre de l'Afrique-0rientale britan¬ 
nique (A.O.B.) et de I'Ouganda. II avait 
egalement releve I'importance de la voie 
ferree Uganda Railway 8 , reliant 
Mombasa et Nairobi, pour I'economiede 
I'A.O.B. Selon lui, la meilleure marche a 
suivre serait de neutraliser la voie ferree, 
pour ainsi entraver les communications 
et les mouvements de troupes des Britan¬ 
niques 9 . 


« Les officiers allemands prenaient 
particulierement soin de respecter 
les coutumes tribales et les 
traditions de leurs hommes. » 
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Figure 1 - L’Afrique-Orientale allemande -1914 (gracieusete de Ballantine Books) 


Toutefois, Schnee manifestait sa 
ferme opposition a une telle mesure. 
L'Acte du Congo de 1885, signe par 
toutes les nations europeennes en lice 
pour des colonies en Afrique, stipulait 
qu'en cas de guerre entre des signa- 
taires, les colonies africaines des 
belligerants resteraient toutes neutres, 
si tous en convenaient ainsi 10 . Par 
consequent, au declenchement de la 
guerre en Europe, Schnee croyait que 
I'on respecterait les dispositions de 
I'Acte et que les colons de I'Afrique- 
Orientale allemande echapperaient 
aux vicissitudes du confiit. Pour 
Schnee, il eta it evident que toute action 
militaire annulerait les dispositions de 
I'Acte et transporterait la guerre en 
Afrique. Von Lettow-Vorbeck avait 
accepte avec reticence la decision de 
Schnee et demande I'autorisation de 
deplacer sa Schutztruppe a New Moshi, 
une petite vilie au pied du mont 
Kilimanjaro devant la frontiere avec 
I'A.O.B., en parallele de la British 
Northern Railway. Schnee, de crainte 
que ce deplacement de troupes 
n'evei I le I'antagonisme des Britan- 
niques et place von Lettow-Vorbeck en 
meilleure position pour executer 
I'operation proposee contre la 
Northern Railway, avait rejete la 
demande, pour plutot lui ordonner de 
deplacer la Schutztruppe vers Pugu, dans 
I'interieur de la colonie. 

Le premier acte de guerre en 
Afrique orientaie a ete commis le 6 aout 
par le croiseur allemand RMS 
Koenigsberg. Apres s'etre echappe du 
port de Dar es Salaam le 31 juillet et 
avoir manoeuvre habilement pour se 
soustraire aux croiseurs britanniques 
Hyacinth, Pegasus et Astraea, le capitaine 
Max Looff et I'equipage du Koenigsberg 
avaient capture le vapeur City of 
Winchester 11 . Les Britanniques avaient 
reagi en se rendant au port de Dar es 
Salaam et n'y trouvant pas le 
Koenigsberg, ils avaient commence a 
bombarder la tour radio. Ne deses- 
perant pas d'eviter une guerre dans la 
colonie, Schnee avait envoye au 
capitaine du Pegasus un message 
I’avisantque Dar es Salaam neseraitpas 
defendue et etait consideree vilie 
ouverte. La reponse des Britanniques 
avait ete d’exiger la destruction de tous 
les emetteurs radio allemands, la 
reddition de tout le ravitaillement 


d'utilite militaire et la reddition de tous 
les navires au port a titre de prises 
britanniques. Schnee avait accepte, 
pour ensuite s'enfuir a I'ouest, par la 
Central Railway vers Morogoro. En 
route, il avait traverse Pugu et 
rencontre brievement von Lettow- 
Vorbeck, qui avait demande I'autorisa¬ 
tion de combattre les Britanniques. 
Schnee, realisant qu'il avait agi trop 
hativement en cedant sans condition 
Dar es Salaam aux Britanniques, ne 
s'etait pas oppose a cette demande et la 
Schutztruppe s' etait preparee a I'action. 

La Schutztruppe etait entree en 
action par un raid sur une petite 
garnison britannique a Taveta, une 
collectivite longeant la Uganda Railway. 
D'autres raids avaient suivi dans la 


region du mont Kilimanjaro, la 
Schutztruppe s'adonnant a un jeu 
meurtrier de cache-cache avec les King's 
African Rifles (KAR) britanniques pour 
tenter de couper les lignes tele- 
graphiques et semer la confusion chez 
I'ennemi. Constatant que les 
Britanniques deplagaient la majorite de 
leurs troupes dans la region sud de 
I'A.O.B. pour combattre ces raids, von 
Lettow-Vorbeck avait autorise une 
attaque au port britannique de Kisumu, 
sur le lac Victoria. Cette attaque avait 
entraine de lourdes pertes allemandes, 
notamment vingt-cinq pour cent des 
officiers, mais avait eu les resultats 
escomptes par von Lettow-Vorbeck. 

Von Lettow-Vorbeck avait rapide- 
ment realise qu'en cas de guerre, 
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I'Allemagne ne pourrait pas remporter 
une victoire decisive sur les Britanniques 
en Afrique orientale. Toutefois, une 
campagne de guerilla pourrait attirer des 
troupes britanniques dans la region, les 
retirant ainsi des champs de batailie 
principaux en Europe. L'attaque de 
Kisumu, combinee a des raids commer- 
ciaux reussis par le Koenigsberg dans 
I'Ocean indien,avaitconvaincu lecabinet 
de guerre imperial britannique du besoin 
d'engager des troupes supplemental res 
dans la campagne est-africaine. C’est 
egalement a cette occasion que les 
Britanniques avaient entrepris de formu- 
ler une strategic pour conclure rapide- 
ment la guerre en Afrique orientale. II 
s'agissaiten faitd'un plan tres simple. 

Un corps expeditionnaire serait 
assemble et envoye dans la region du 
Kilimanjaro, devant Longido et New 
Moshi. Un deuxieme corps expedi¬ 
tionnaire serait ensuite assemble 
pour prendre le controle du port 
allemand de Tanga. Les attaques sur 
Longido et Tanga se derouleraient 
simultanement pour coincer les 
forces allemandes au nord et les 
empecher d'intervenir dansl'attaque 
sur Tanga au sud. Apres avoir conquis 
leurs objectifs initiaux, les forces se 
deplaceraient vers le nord et le sud le 
long de la Northern Railway, pour 
executer un mouvement de tenailles et 
neutraliser I'opposition allemande en 
chemin 12 . Cette operation ne devait pas 
prendre plusde deux semaines. 

La premiere phase du plan bri¬ 
tannique consistait a rassembler et 
depecher un corps expeditionnaire dans 
la region du Kilimanjaro en renforce- 
ment des KAR. Ce corps, la Indian 
Expeditionary Force « C », avait ete 
constitue a Bombay sous le commande- 
mentdu brigadier-general J.M. Stewart et 
comprenait le 29 th Punjabis, deux 
batailIons du Imperial Service, le 27 th 
Mountain Battery Royal Artillery, le 1 st 
Battery of Calcutta Volunteers et une 
batterie de mitrailleuses. Ce corps de 
quelque 4 000 membres etait arrive a 
Mombasa le l er septembre, pour se 
diriger immediatement vers la region du 
Kilimanjaro 13 . 

La phase suivante du plan 
britannique avait ete de depecher un 
deuxieme corps vers Mombasa, en 
preparation de I'attaque sur Tanga. Ce 


corps, commande par le major-general 
Arthur Aitken, etait la Indian 
Expeditionary Force « B », constitute des 
unites suivantes : la 27 th Bangalore 
Brigade (commandee par le major- 
general R. Wapshare), comprenant le 2 nd 
Loyal North Lancashire Regiment, le 63 rd 
Palamcottah Light Infantry, le 98 th 
Infantry, le 101 st Grenadiers, le 28 th 
Mountain Battery RA, les 25 th et 26 th 
Companies Sappers and M iners et le 61 st 
KGO Pioneers; la Imperial Service 
Brigade (commandee par le brigadier- 
general M.J. Tighe), comprenant le 13 th 
Rajputs, le 2 nd Kashmir Rifles, un demi- 
batailIon du 3 rd Kashmir Rifles et un 
demi-bataillon du 3 rd Gwalior Rifles 14 . La 


faisaient allusion, de meme des messages 
telegraphiques intercepts du Congo 
beige. De plus, des citoyens allemands 
vivant a Mombasa avaient constate les 
preparatifs britanniques et avaient ecrit a 
des parents vivant a Tanga pour leur en 
faire part. Finalement, von Lettow- 
Vorbeck avait mis sur pied un systeme 
plutot efficace de collecte de ren- 
seignements parmi les autochtones, qui 
lui permettait de suivre en detail les 
activites de I'ennemi. Tous ces facteurs 
avaient averti von Lettow-Vorbeck de la 
menace qui pesait sur Tanga, lui donnant 
amplement le temps d'effectuer une 
reconnaissance sur le terrain et de 
planifier la defense de la ville. 


« Malheureusement, 
I'attaque britannique 
prevue contre Tanga 
ne pouvait pas vraiment 
compter sur le secret. » 


Force « B », comme on devait I'appeler, 
regroupait8 000 membres mal entrames 
et de qualite douteuse. Le capitaine R. 
Meinertzhagen, un officier d'etat-major 
du renseignement affecte au quartier 
general d'Aitken, aurait declare : 

Jenesuispasnon plusenchantedes 
trou pes en voyees avec I e corps. E11 es 
constituent les pires de I'lnde, et je 
fremisdesongeracequi pourrait se 
produiresi nousdevionsrencontrer 
une opposition solide. J'ai ren¬ 
contre beaucoup de ces hommes et 
ils ne m'impressionnent pas du 
tout, que ce soit comme personnes 
ou comme soldats. Deux bataillons 
n'ont pas de mitrailleuses et les 
officiers superieurs ressemblent 
plus a desfossilesqu'a des meneurs 
energiquesetactifs. Maisil neserta 
rien decritiquerace point. Nousne 
pouvons qu'esperer pour le mieux, 
et compter sur notre batai lion 
britannique, le Mountain Battery et 
I'effet de surprise 15 , (traduction) 

Malheureusement, I'attaque britan¬ 
nique prevue contre Tanga ne pouvait 
pas vraiment compter sur le secret. Les 
journaux britanniques de Mombasa y 


Apres une serie d'actions mi- 
neures de la Schutztruppe allemande 
contre les troupes de Stewart dans la 
region sud-ouest de I'A.O.B., en 
septembre et octobre, la Force « B » 
arrivait lentement par vapeur dansle 
port de Mombasa. Pendant que 
I'etat-major debarquait pour plani¬ 
fier I'operation en detail, les troupes 
restaient cloitrees dans la cale des 
minuscules navires de transport a 
bord desquels ils avaient traverse I'ocean 
Indien depuis Bombay. Pendant la 
traversee vers Mombasa, le general Aitken 
avait ete informe de la tenacite et de 
I'efficacite au combat de la Schutztruppe 
par le capitaine Meinertzhagen, qui avait 
vecu un certain temps en Afrique 
orientale et avait eu I'occasion de voir 
personnellement cestroupesa l'entraine- 
ment. Cependant, Aitken etait tellement 
convaincu de I'etat de preparation de ses 
propres troupes, et tellement ignorant de 
la redoutable competence guerriere des 
Askaris de la Schutztruppe, qu'il aurait 
affirme que « I'Armee indienne ne fera 
qu'une bouchee de cette bande de 
negres» 16 . 

A mesure que la planification 
avangait a Mombasa, il devenait evident 
que personne dans I'etat-major ne 
connaissait vraiment I'ennemi ou le 
terrain, en particulier a Tanga et dans les 
environs 17 . En fait, personne ne semblait 
s'en soucier. Aitken etait convaincu que 
lorsque les transports de troupes, 
escortes par le FI MS Fox sous le 
commandement du capitaine F.W. 
Caufield, arriveraient dans la baie de 
Tanga, les Allemands se rendraient 
immediatement, si meme il restait des 
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Allemands dans la ville. Des rapports 
recents indiquaient qu'ils avaient 
quitte la ville et qu'elle restait inoc- 
cupee. En fait, les ordres d'attaque 
du general Aitken mentionnaient 
que « selon une information fiable, 
il semble improbable que I'ennemi 
presente une opposition active a 
notre debarquement » 18 . Au besoin, 
le HMS Fox offrirait la puissance de 
feu necessaire pour couvrir le 
debarquement, mais il semblait peu 
probable que les choses en arri vent a 
ce point. 



Neanmoins, ce n'est pas tout 
I'etat-major de Aitken qui etait de 
cet avis. Meinertzhagen avait tente 
de souligner la vitesse avec laquelle 
von Lettow-Vorbeck pouvait depla¬ 
cer des troupes le long de la voie de 
la Northern Railway, de NewMoshi a 
Tanga, et le lieutenant-colonel B.R. 
Graham, qui commandait un bataillon 
des KAR, avait offert d'envoyer une 
force en eclaireur pour proteger les 
points de debarquement aux environs 
de Tanga 19 . Aitken n'avait cependant 
pas ete influence par cette information 
et cette offre de soutien. II n'aurait pas 
besoin du soutien des Africains, ses 
troupes indiennes suffisaient parfaite- 
ment pour prendre Tanga. 


« La scene qui se 
presentait sur la plage 
etait loin d'etre 
impressionnante. » 


Le plan d'attaque finalement 
retenu par Aitken etson etat-major etait 
relativement simple. A son arrivee a 
Tanga, le HMS Fox draguerait le port 
pour en enlever les mines et trouverait 
une plage convenant au debarquement. 
La Imperial Service Brigade serait 
ensuite la premiere a debarquer, pour 
etablir une tete de pont. Ensuite, la 
Bangalore Brigade debarquerait et 
suivrait la Northern Railway vers le 
nord, pour rejoindre le corps du 
general Stewart aux environs de New 
Moshi et Longido. II y avait eu quelques 
points epineux a regler cependant. Les 
discussions de I'etat-major avaient 
aborde la situation politique en Afrique 
orientale et les treves du gouverneur 


Figure 2 - La bataille de Tanga, du 2 au 5 novembre 1914 


Schnee 20 . Caufield n'etait pas au 
courant de I'existence d’une quel- 
conque treve, mais il avait insiste sur le 
fait que si les Allemands croyaient etre 
en treve, le corps devait s’assurer que les 
Allemandsrealisaient bien qu'il n'yavait 
pas de treve avant d'attaquer. Aitken en 
avait convenu et a la lumiere des 
comptes rendus regus jusqu'alors, avait 
decide qu'il valait beaucoup mieux 
respecter les regies de la guerre, quitte a 
perdre I'effet de surprise 21 . 
Maintenant, Meinertzhagen 
pouvait seulement esperer que 
le bataillon britannique et le 
Mountain Battery soient a la 
hauteur de la situation. 

Le l er novembre, la Force 
«B »levaitl'ancrea Mombasa et 
longeait la cote vers le sud en direction 
de Tanga. L'avancee du convoi le long 
de la cote etait suivie et rapportee par le 
« telegraphe de la jungle » de von 
Lettow-Vorbeck, une serie d'avant- 
postes et de feux de signalisation. Ce 
systeme avait permis a von Lettow- 
Vorbeck d'etablir approximativement le 
moment de I'arrivee de la Force « B » et 
il avait commence a faire venir au sud 
des elements de sa Schutztruppe a New 
Moshi a temps pour affronter les 
Britanniques. 

II n'y avait cependant pas 
d'urgence extreme. A son arrivee a 
Tanga, le HMS Fox avait penetre 
prudemment dans le port sous pavilion 


blanc, pour annoncer officiellement 
aux Allemands que toute treve negociee 
auparavant etait annulee, et demander 
la reddition de la ville. Dans une 
rencontre avec le commissaire de 
district allemand Auracher a bord du 
HMS Fox, Caufield avait explique la 
situation etaverti lesAllemandsques'ils 
refusaient de se rendre, il bombarderait 
la ville. Auracher avait repondu a 
Caufield qu'il ne possedait pas le 
pouvoir de presenter la reddition de la 
ville et qu'il devrait consulter des 
autoritessuperieures. Caufield craignait 
egalement que le port soit mine et il 
avait menace d'executer Auracher s'il 
ne devoilait pas I'emplacement des 
mines. En fait, il n'y avait a peu pres pas 
de mines, mais heureusement pour 
Auracher, les Britanniques n'avaient pas 
d'interprete et la question des mines 
avait ete ecartee alors qu'il tentait de 
reiterer la position du gouverneur 
Schnee sur les villes ouvertes. 

A son depart du HMS Fox, 
Auracher avait regagne son bureau et 
envoye un telegramme a von Lettow- 
Vorbeck pour I'aviser des exigences 
britanniques. II avait ensuite envoye un 
autre telegramme a Schnee, I'informant 
qu'il demissionnait temporairement de 
la fonction publique pour servir dans la 
Schutztruppe. Cette formalite accom- 
plie, Auracher avait abaisse le drapeau 
blanc qui flottait au-dessus de I'edifice 
gouvernemental, pour hisser a sa place 
le drapeau imperial allemand. II etait 
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ensuite retourne chez lui endosser son 
uniforme pour rejoindre la compagnie 
de la Schutztruppe qui campait a 
I'extremite de la ville 22 . 

Caufield avait attendu le retour 
d’Auracher environ une heure et demie 
a bord du HMS Fox pour finalement 
realiser que ce dernier ne reviendrait 
pas. II avait ensuite communique avec 
Aitken pour I'informer de toutes ses 
demarches afin d'obtenir la reddition 
des Allemands, et la reponse (ou non- 
reponse) de cesderniers. En I'absence 
d’autres instructions d'Aitken, Caufield 
avait decide de quitter le port et de 
joindre le convoi. Caufield avait la 
desagreable impression qu'il y avait des 
mines dans le port, une impression qui 
subsistait meme si le dragage n’avait 
decele aucune mine. Lors d’une 
rencontre avec Aitken, il avait reussi a 
persuader ce dernier que ie port etait 
dangereux et qu’il serait preferable de 
debarquer a un autre endroit environ 
un miile plus loin, hors de vue de ia 
ville. Entre-temps, Aitken avait decide 
de saisir Tanga ce soir-la et donne ses 
ordres. 

La reconnaissance de Caufield avait 
ete plutot deficiente. Le secteur choisi 
pour I'assaut initial etait du cote sud 
d'une peninsule appelee localement 
Ras Kasone (voir figure 1-1). Comme 
personne n'avait ete envoye a terre pour 
etudier le terrain, la Force « B » ne 


savait pas que I'approche de la plage 
passait par une mangrove dense, un 
obstacle que les troupes britanniques et 
indiennes devraient traverser en patau- 
geant pour atteindre la rive 23 . 

Le convoi avait commence a 
eprouver des problemes peu apres avoir 
regu ies ordres d'Aitken. Peu experi¬ 
ments dans les operations amphibies, 
lesnaviresdeviaientde la ligne a mesure 
qu'ilss'approchaient de la plage. II avait 
fallu perdre du temps a repositionner 
les transports, et ce n'est qu'a la tombee 
du jour que I'Imperial Service Brigade 
avait pu commencer a transferer ses 
troupes a des barges et a se diriger vers 
le pointdedebarquement. Lespremiers 
rendus etaient le 13 th Rajputs, le 
lieutenant-colonel J.A. Stewart a leur 
tete. Le debarquement avait ete diffi¬ 
cile. Les barges avaient du s'arreter loin 
de la plage et les troupes avaient ete 
obligees de patauger dans la mangrove 
pour atteindre la rive. La scene qui se 
presentait sur la plage etait loin d'etre 
impressionnante. Ces troupes qui 
venaient de passer deux semaines 
entassees dans les navires de transport 
etaient maintenant epuisees, incapables 
de se battre. C’est pourtant exactement 
ce qu’elles auraient a faire. Pendant la 
soiree, la 17 th Feld Kompanie (17 e FK) 
de la Schutztruppe, dirigee par le 
capitaine Tafel, etait partie de son camp 
en peripherie de la ville pour etablir 
une position defensive a I’ouest d’un 


talusferroviaire faisantface a la plage de 
debarquement des Britanniques. C’est 
vers cette position que sans le savoir le 
lieutenant-colonel Stewart dirigeait un 
demi-bataillon et deux mitrailleuses du 
13 th Rajputs. 

Pendant que Stewart et ses hommes 
partaient de la plage vers la peripherie 
de la Tanga, les bundu (buissons epi- 
neux) empechaient les troupes de trop 
s’ecarter du sender dans la brousse. Ces 
troupes etaient done canalisees vers la 
position defensive de la 17 e FK. Quand 
ies troupes indiennes etaient arrivees a 
portee d’armes, les Allemands et les 
Askaris avaient ouvert le feu, pour 
balayer les rangs des Rajputs a la 
mitrailleuse, faisant un nombre impor¬ 
tant de victimes. La force principale du 
13 th Rajputs et d’autres elements de 
I’limperial Service Brigade avait alors 
rattrape la patrouille avancee pour la 
tirer de cette situation, mais le meme 
sort les attendait. Pendant que les 
officiers tentaient de rallier leurs 
troupes, beaucoup avaient laisse tomber 
leur fusil et couraient pour retraiter vers 
la plage. Devant le desarroi de I’ennemi, 
le capitaine Tafel avait ordonne a ses 
troupes de contre-attaquer, un mouve- 
ment qui avait entraine la deroute totale 
de la Brigade. A 10 h le matin du 3 
novembre, les Britanniques n’avaient 
pas avance plus loin que la plage, mais 
ils avaient deja perdu trois cents 
hommes, la plupart des officiers et des 
sous-officiers. 

Le general Aitken ne semblait pas 
ebranle par I’echec du 13 th Rajputs et 
desautresunitesde la brigade deTighe. 
II s’etait content de transporter son 
quartier general a terre, a Ras Kasone, 
et avait commence a dresser un plan 
d’attaque pour le lendemain. Informe 
par Tighe des evenements du matin, 
Aitken avait decide de debarquer toutes 
ses forces pour prendre Tanga. II avait 
rapidement donne ses ordres pour le 
debarquement de la Bangalore Brigade, 
et decide qu’il prendrait person- 
nellement le commandement de 
I’attaque a I’aube du 4 novembre. 
Toutefois, a mesure que la journee 
avangait, il etait devenu evident que ie 
debarquement des troupes du general 
Wapshare presentait d’enormes pro¬ 
blemes. Le chargement des navires 
n’avait fait I’objet d’absolument aucune 
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planification a Bombay, et il semblait 
maintenant qu'il serait difficile de 
recuperer tout I'equipement necessaire 
des cales des navires de transport. La 
fureur d'Aitken montait a mesure que le 
dechargement s'etirait sur toute la nuit 
jusqu'au matin suivant. 

Toute I'attention etait concentree 
sur le dechargement des navires, ce qui 
fait qu’on ne pensait pas tellement a 
i'ennemi. Par consequent.il n’yavaitpas 
eu de reconnaissance pendant I'apres- 
midi ou la soiree du 3. En retrospective, 
c'etait une negligence malheureuse, car 
si Tighe avait envoye despatrouillesdans 
Tanga cet apres-midi la, il aurait trouve 
une ville desertee prete a conquerir. Peu 
apres I'engagement du matin, la 17 e FK 
s’etait retiree au nord, sortant de la ville 
et remontant la Northern Railway pour 
attendre des renforcements de New 
Moshi. Le capitaineTafel etait convaincu 
que les Britanniques utiliseraient les 
canons de 6 pouces du HMS Fox pour 
bombarder la ville, et croyait qu'il n'etait 
pas dans I'interet de sa compagnie d'y 
demeurer 24 . 

Entre-temps, von Lettow-Vorbeck 
avait eu toute la latitude voulue pour 
deplacer ses compagnies de la 
Schutztruppe de New Moshi vers la 
Peripherie de Tanga. Les7 e , 8 e , 13 e etl6 e 
FK avaient rejoint la 17 e FK. II avait 
deploye ces troupes pour renforcer le 
flanc droit de ses positions avancees et 
ajouter une certaine profondeur en vue 
de la defense de la ville elle-meme. 
Lorsque la Force « B » avait ete 
finalement prete a se lancer a I'attaque 
vers midi le 4, \aSchutztruppe 
I'attendait de pied ferme. 

Aitken avait decide que 
la Bangalore Brigade de 
Wapshare, menee par les 
2 nd North Lancashires, 
avancerait sur la droite, 
tandis que I' I mperial 
Service BrigadedeTigheavanceraitsur la 
gauche. Maintenant que les troupes 
britanniques et indiennes se langaient 
vraiment a I'attaque, la chaleur et le 
terrain commengaient a faire des ravages. 
Deux heures et demie plus tard, les 
troupes n'avaient progresse que de 
quelques centaines de verges dans le 
bundu et des hommes commengaient a 
s'evanouir, epuises par la chaleur. A 14 h 



Le general von Lettow-Vorbeck, 
commandant des forces allemandes 
en Afrique de I’Est de 1914 a novembre 
1918. (gracieusete des Archives 
nationales) 

30, les Allemands ouvraient le feu sur les 
troupes qui avangaientet les North Lancs 
amorgaient une poussee vers la ville sur le 
flanc droit. Pendant ce temps, sur la 
gauche britannique, c'etait la pagailie la 
plus complete. La Bangalore Brigade, 
eprouvee par les combats de la veille, 
s'effondrait sous le feu precis des Askaris 
allemands, de nombreux soldats refusant 
d'avancer et d'autresfuyant vers la plage. 
Les efforts des officiers en vue de rallier 
les troupes rencontraient peu de succes, 
et beaucoup tombaient victimes des 


balleslorsqu'iIstentaient de stopper leurs 
hommes pour les retourner contre 
I'ennemi. 

Le flanc droit britannique pour- 
suivait sa modeste reussite, alors que 
certains des North Lancs accompagnes 
d'autres troupes penetraient dans Tanga 
et commengaient des combats maison 
par maison pour tenter de conquerir la 


ville. Toutefois, il devaits'agir d'un succes 
de courte duree. Un appel aux renforts 
restait sans reponse, car les troupes qui 
n'etaient pas deja dans Tanga etaient 
eparpillees autour dans la brousse ou 
refoulees sur la plage. U n appel pour des 
tirs de soutien du FI MS Fox avait eu 
comme effet le tir d'un obussur I'hopital 
et de plusieurs autres sur ce qui restait de 
la ligne de front des Britanniques 25 . 
Pendant ce temps, I'opposition alle- 
mande dans la ville se raffermissait et 
devait bientot refouler les North Lancs 
sur leur tete de pont. Le combat avait 
ensuite degenere en petites batailles 
pendant que le gros des troupes encom- 
brait les plages de debarquement. 

Aitken etait completement degoute 
de la scene qui se deroulait autour de lui. 
II voyait avec horreur des officiers tirer 
sur leurs propres troupes pour tenter de 
les controler. Et comme un malheur 
n'arrive jamais seul, les combats dans 
Tanga et aux alentours avaient renverse 
des ruches d'abeilies africaines sauvages, 
qui s'attaquaient aux deux camps et 
ajoutaient a la confusion 26 . Au coucher 
du soleil sur les plages, cette confusion 
continuait a regner parmi les forces 
britanniques. Une contre-attaque alle- 
mande a ce moment crucial aurait pu 
causer un massacre. Fleureusement pour 
les Britanniques, les Allemands n'etaient 
pas en etat de lancer une contre-attaque. 

Pendant leur examen de la devas¬ 
tation sur les plages, les Britanniques 
avaient entendu un appel de clairon des 
Allemands. Beaucoup avaient cru que le 
clairon annongait une charge de la 
Schutztruppe, mais Meinertzhagen 
avait rapidement reconnu le signal 
de la retraite. II en avait informe 
Aitken, qui lui avait demande 
d'aller enqueter sur la situation. 
Meinertzhagen etait retourne a 
Tanga avec deux hommes, 
decouvrant que les Allemands 
avaient deserte la ville une fois de 
plus. II etait revenu rapidement a la tete 
de pont, pour informer Aitken de ce qu'il 
avait constate et tenter de le convaincre 
d'occuper la ville avec les troupes que 
I'on pourrait rassembler. Cependant, 
Aitken ne voulait rien entendre. II en 
avait assez vu, son idee etait faite et ii 
voulait seulement quitter Tanga et 
limiter ses pertes 27 . Les ordres etaient 
de rembarquer le lendemain matin. 


« II allait rapidement devenir 
evident que le rembarquement 
avait ete aussi peu planifie 
que I'embarquement. » 
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II semblerait que I'appel au clairon 
ait ete lance par erreur, mais il avait eu 
comme effet d'entramer le retrait des 
troupes de von Lettow-Vorbeck de 
Tanga. Le commandant allemand de- 
vaitplustard affirmer qu'il avait quitte 
Tanga de crainte d'un bombardement 
par le HMS Fox 28 . De toute fagon, la 
ville etait restee totalement inoccupee 
pendant toute la soiree du 4 au 5 
novembre, et le mauvais temps 
empechait les Allemands de vraiment 
nuire au retrait britannique. 

II allait rapidement devenir evi¬ 
dent que le rembarquement avait ete 
aussi peu pi an i fi e que I'embarque- 
ment. La confusion qui regnait sur les 
plages la soiree du 4 s'etait maintenue 
jusqu’au lendemain. Abandonnant 
equipement personnel, armes, mitrail¬ 
leuses et meme les blesses graves, les 
derniers membres de la Force « B » 
laissaient derriere eux les rives de 
I'Afrique orientale a 15 h 20, le 5 
novembre. Pendant que les Britan- 
niques rembarquaient, les Allemands 
etaient revenus a Tanga et avaient 
apporte leurs deux pieces d'artillerie 
anciennes pour tirer au hasard sur les 
navires de transport. Quelques-uns de 
ces tirs avaient atteint leur but, et I’un 
des navires avait prisfeu 29 . 

Le dernier acte d'Aitken avait ete 
d'envoyer un groupe d’officiers nego- 
cier letransfertde plusieurspatientsde 
I'hopital local aux navires, pour mieux 
les soigner. Cela fait, la Force « B », 
suivant le FI MS Fox, avait quitte 
piteusement Tanga pour retourner a 
Mombasa. L'operation avait ete un 
desastre total pour les Britanniques, 
qui avaient perdu 817 de leurs 8 000 
hommes 30 . Ce resultat allait signaler la 
fin de la carriere d'Aitken. Son echec 
lui a valu d'etre destitue au grade de 
colonel, d'etre mis a la retraite et de 
recevoir une demi-solde pour le reste 
de la guerre. 

Von Lettow-Vorbeck et la 
Schutztruppes'er etaient mieux tires. Les 


pertes allemandes s'elevaient a seule- 
ment 16 Europeens et 48 Askaris sur un 
effectif d'environ 1 000 combattants. 
De plus, les Allemands avaient pu 
capturer suffisamment d'armes legeres 
pour equiper trois nouvelles compa- 
gniesde campagne de la Schutztruppe. Ms 
avaient egalement saisi 16 mitrailleuses, 
plus de 600 000 pieces de munition, du 
materiel de communication sur le 
terrain, et un stock d'au moins un an de 
vetements et d'equipement personnel 31 . 
De plus, la deroute infligee a une force 
superieure en nombre a Tanga par les 
autochtones Askaris avait donne un 
moral inebranlable a la Schutztruppe. 
Finalement, le succes des forces de von 
Lettow-Vorbeck devant I'attaque du 
general Stewart au nord, a Longido, 
avait encore plus releve le moral des 
troupes. 

Quelles legonsa-t-on alorstire de la 
malheureuse incursion d'Aitken a 
Tanga? De toute evidence, il regnait une 
ignorance generale a la fois du terrain 
et de la force ennemie parmi I'etat- 
major britannique. Cette ignorance 
s’est manifestee a plusieurs occasions, 
depuis la planification initiale jusqu'a 
I'execution de I'assaut. L'aspect inexcu¬ 
sable est que lorsque Aitken a eu 
I'occasion d'en savoir plus sur I'ennemi 
et d'avoir recours aux ressources de 
collecte d'information a sa disposition, 
il a refuse le soutien propose (un con¬ 
tingent des KAR offert par Graham), 
pour plutottirer sesconclusionsa partir 
de ses connaissances incompletes. 

L'echec de Tanga peut egalement 
etre attribue aux deficiences de securite 
dans l'operation. En annongant leurs 
intentions aux Allemands, les Britan¬ 
niques ont donne a von Lettow-Vorbeck 
toute la latitude necessaire pour 
formuler un plan defensif et deplacer 
ses troupes a Tanga afin d'affronter 
I'attaque de la Force « B ». Si l'operation 
avait ete executee dans le secret, la 
Schutztruppe aurait peut-etre ete prise au 
depourvu et les Britanniques auraient 
pu s'imposer a Tanga. Les lacunes de la 


securite, decoulant indirectement 
d'une mauvaise interpretation de la 
force et de la capacite de la Schutztruppe, 
avaient compromis l'operation des le 
depart et sont en grande partie la cause 
de la defaite britannique. Meme si a 
I'epoque le concept des operations 
interarmees n'en etait qu'a ses debuts, 
Aitken aurait egalement pu exploiter 
beaucoup mieux le soutien arme du 
FI MS Fox pour I'execution de son 
attaque. En fait, Caufield ne semblait 
pas vraiment dispose a faire plus que 
draguer le port pour trouver les mines 
dont il soupgonnait I'existence. Dans 
son journal, Meinertzhagen avait plus 
tard ecrit ce qui suit sur Caufield : 

II semble nerveux, mais aussi 
pompeux, evasif et pas du tout 
enclin a nous aider. J'ai fortement 
I'impression qu'il a effectivement 
peur et il mentionne sans cesse la 
securite de son maudit bateau, en 
oubliant que sa fonction est de 
nous proteger, meme au risque de 
perdre son navire 32 . 

Finalement, I'arrogance d'Aitken, 
en particulier a Regard de la capacite de 
ses troupes indiennes par rapport aux 
Askaris allemands, a constitue un autre 
facteur de la defaite de la Force « B ». Si 
Aitken avait pris le temps de bien 
analyser la capacite de ses troupes et 
ecoute lesconseilsde son etat-major sur 
la capacite des Askaris, il aurait peut- 
etre ete mieux dispose a accepter I'offre 
d'une unite KAR par Graham, et il 
aurait aborde autrement I'attaque sur 
Tanga. En bref, le leadership douteux 
d'Aitken et ses lacunes de comman- 
dementontete lesfacteursultimesde la 
debacle a Tanga. 
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La bataille de Tanga Bay 



Le capitaine Mark Godefnoy 


A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le capitaine Mark Godefroy est officier du 
renseignement pour la Force terrestre. II detient un 
baccalaureat militaire en arts et sciences du College 
militaire royal du Canada. Diplome du College de 
commandement et d'etat-major de la Force terrestre et 
ancien officier d'artillerie, ses affectations incluent de 
nombreuses periodes de service operationnel avec des 
unites d'artillerie antiaerienne au Canada et outre-mer. 
Le capitaine Godefroy travailie actuellement comme G2 
Plan au Quartier general - Secteur de I'Ouest de la Force 
terrestre. 
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Participation des Autochtones au 
service militaire canadien : 

Contextes historique et contemporain 


L e present article vise a decrire 
le spectre des attitudes 
manifestoes par les collectivites 
d’lndiens inscrits et les 
particuliers autochtones du pays en 
reaction aux defis et occasions pergus 
qu'a genere la participation du Canada 
aux Premiere et Seconde Guerres 
mondiales 1 . II est prevu que la 
connaissance des problemes autochtones 
du Canada s'ajoutera aux elements de 
connaissances professionnelles requises 
du personnel des Forces canadiennes. 
Cet ajout se fera en prevision de futures 
operations domestiques au Canada, par 
exempie dans le cadre d'operations 
d'aide au pouvoir civil, et en reponse a 
I'expansion continue desprogrammesde 
la Reserve comme les Rangers du 
Canada, ainsi qu'en reponse aux projets 
de recrutement en cours dans la Force 
reguliere, notamment le programme 
d'enrolement des Autochtones des FC et 
le projet de formation militaire Sergeant 
Tommy Prince. Comme les membres des 
FC auront des interactions avec des 
groupes des Premieres nations dans ces 
contextes, il est tout a fait pertinent pour 
eux de perfectionner leur connaissance 
des enjeux socio-politiques et historiques 
des Premieres nations se rapportant aux 
affaires militairesdu Canada. 

Les collectives autochtones de 
nombreuses regions du Canada ont une 
tradition de service militaire a I'appui de 
la Couronne en temps de conflit et de 
guerre. Cependant, ce service militaire 
n'a jamais ete consenti incondition- 
nellement et ne s'est jamais fait sans 
complications ou controverses pour les 
mem bres et I es co 11 ecti vites in teresses d es 
Premieres nations. Pour la population 
d'l ndiens inscrits du Canada, la question 
de la participation ou de la non-partici¬ 
pation aux deux guerres mondiales a ete 
source de division au sein des reserves 
indiennes et, dans certains cas, au sein 
d’une meme famille. Les consequences 


par John Moses 


de ces divisions continuent, aujourd’hui 
encore, a se faire sentir au sein de 
certain es col I ecti vites. 

L'histoire detail lee des rapports 
entre les Autochtones et les Europeens 
depasse largement la portee du present 
article. Toutefois, les rapports initiaux 
entre les Premieres nations et les Euro¬ 
peens dans ce qu'on designe aujourd'hui 
comme I’est de I’Amerique du Nord 
peuvent etre qualifies de rapports de 
quasi egalite. En temps de paix, les 
puissances europeennes presentes en 
Amerique du Nord (avant 1664 les 
Anglais, les Frangais et les Hollandais) 
etaient interessees a maintenir la 
cooperation avec les 
peuples des Premieres 
nations dans la poursuite 
de projets economiques 
conjoints, principalement 
ceux ayant trait au 
commerce des fourrures 
dont le succes dependait 
largement de la main- 
d’ceuvre autochtone. En 
temps de guerre, ces 
memes puissances euro¬ 
peennes cherchaient a obtenir I’appui 
acti f d es ch efs d e P rem i er es n ati o n s a ti tre 
d'allies militaires ou a obtenir des 
garanties de neutralite de leur part. 

Durant toute cette periode, connue 
historiquement comme la periode des 
traits de paix et d'amitie, les questions de 
cession et d’abandon de terres n'etaient 
generalement pas abordees dans les 
negociations entre les Premieres nations 
et les gouvernements imperiaux ou 
coloniaux. Par exempie, un traite de paix 
et d'amitie signe le 10 mars 1760 sert de 
fondement historique a la controversee 
decision M arshall sur les droits de peche 
des Autochtones. Ce traite a ete negocie 
entre la Couronne et les chefs Mi'kmaq 
au cours des quelques mois qui ont suivi 
la defaite des Frangais a Louisbourg (juin 


1759) et a Q uebec (septembre 1759), soit 
trois annees completes avant la fin des 
hostil ites entre les Anglais et les Frangais, 
c’est-a-dire avant la signature du Traite de 
Paris de 1763. Ce traite de paix et 
d'amitie de 1760 a done ete conclu a une 
epoque ou la Couronne courtisait 
activement les Mi'kmaq qui etaient 
anciennement allies des Frangais. Le 
contexte du traite etait avant tout et 
surtout un contexte d'avantages 
reciproques pour les Mi'kmaq et la 
Couronne et de conciliation entre les 
deux parties et ce, precisement a une 
epoque ou les Anglais tentaient de 
consolider et d'asseoir leur hegemonie 
sur I'ensemble des Maritimes. 


En I'absence d'alliancesde ce genre, 
certai n es coal i ti o n s de P remi eres n ati on s, 
sous la direction politique et militaire 
inspiree de leurs chefs (un leadership 
souvent incarne en une seule et meme 
personne de grand charisme) etaient 
disposees a organiser certaines acti vites 
susceptibles de catalyser I'apparition de 
nouvelles circonstances plus favorables a 
leurspropresinteretsimmediats. Ainsi, le 
chef de guerre Pontiac, un Odawa 
anciennement allie des Frangais, a 
regroupe plusieurs Premieres nations 
pour faire la guerilla aux postes anglais 
dans Lest des Grands Lacs et dans la 
vallee de I’Ohio pendant I'ete et 
I’automne de 1763. Cette guerilla s'est 
deroulee immediatement apres la defaite 
du regime de la Nouvelle France et au 
moment de la signature du Traite de 


« Les collectivites autochtones 
de nombreuses regions du 
Canada ont une tradition de 
service militaire a I'appui 
de la Couronne en temps 
de conflit et de guerre. » 
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Paris. A cette epoque il devenait 
deplusen plusclairauxyeuxdes 
peuples des Premieres nations 
ancien nemen t al I i es des F ran gais 
que les Anglais n'entendaient 
pas adopter ie meme liberalisme 
relatif dans les questions de 
commerce et de souverainete 
des Premieres nations. Lesgestes 
poses par Pontiac en conse¬ 
quence de cette constatation ont 
done ete en partie responsables 
de la mise en oeuvre par les 
Anglais de la Proclamation 
royale du 7 octobre 1763 en 
vertu de laquelie la Couronne 
cherchait, entre autres, a etablir 
un mecanisme politique suscep¬ 
tible de permettre I'etablisse- 
ment d'un systeme formel de 
negociation des transactions 
territoriales entre les Premieres 
nations et le representant de la 
Couronne. 

Cette Proclamation royale 
reste a la base de toute discus¬ 
sion sur les droits des Autoch- 
tones, leurs revendi cations 

territoriales et le droit des Au- 
tochtones au Canada. L'ancien 
juge Bora Laskin de la Cour 
supreme du Canada, aujour- 
d'hui decede, a decrit I'impor- 
tance de cette proclamation de 
fagon plutotdramatique comme 
suit : « Cette proclamation etait 
un decret ayant la force 
executoire d'une loi du 
Parlement et etait decrite comme un 
projet de loi sur les Indiens. La portee 
legislative de la proclamation est 
analogue a celle de la Grande Charte 2 ... » 
(traduction) Ladite Proclamation royale 
a entre-temps ete enchassee dans la 
Constitution en vertu de la mention qui 
en est faite a Particle 25 de la Charte des 
droits et libertes du Canada, laqueile fait 
partie de la Loi constitutionnelle de 
1982. Ses effets continuent done de se 
faire sentir a ce jour et rep resen tent, pour 
certaines Premieres nations, un acte 
historique de reconnaissance de ieur 
statut de nations independantes et 
souveraines pose par la Couronne. Pour 
les cours canadiennes, elle represente la 
reconnaissance des obligations fidu- 
dairesetdu lien de confiance particuiier 
du Canada a regard des interets des 
Premieres nations, en sa qualite de 


Toutefois, les alliances strategi- 
ques entre puissances europeennes 
et coioniales et les Premieres 
nations sous la direction d'un chef 
autochtone charismatique etaient 
plus courantes que I'absence 
d'alliances de ce genre. Le 
capitaine de batailie Mohawk 
Thayendanega ou Joseph Brant a 
ete un al lie indefectible desAnglais 
durant toute la revolution ameri- 
caine et meme apres. Le chef 
Shawnee Tecumseh a organise et 
dirige une vaste coalition de forces 
des Premieres nations qui a 
combattu aux cotes des Anglais 
contre les Americains durant la 
guerre de 1812. John Norton, le 
successeur designe par Joseph 
Brant dans le Territoire des Six 
nationsde la riviere Grand, a dirige 
des groupes de guerilleros et de 
forces irregulieres constitues de 
guerriers de la riviere Grand dans 
des operations au-dela des 
frontieres de Detroit et du Niagara 
pour appuyer ies Anglais durant la 
periode de 1812-1814. 

II importe de noter que de 
1755 a 1830, une branche de 
I'Armee britannique connue comme le 
departement des Indiens etait respon- 
sable de ('administration des affaires 
indiennesen Amerique du Nord au nom 
de la Couronne. A cette epoque, I’appui 
des Premieres nations dans I'est de 
PAmerique du Nord n'etait desormais 
plus requis dans divers projets comme 
cela avait ete le cas auparavant, qu'il 
s’agisse de projets militaires ou econo- 
miques. Ce changement a fait suite au 
reglement, en Amerique du Nord, des 
luttes de pouvoir successives que se sont 
livrees les divers regimes imperiaux et ies 
Etats qui Ieur ont succede. La perte 
d’importance du commerce des four- 
rures comme moteur de I'economie de 
I'Amerique du Nord et un declin 
dramatique des populations autochtones 
combines a une croissance exponentieile 
de I'immigration europeenne ont egale- 


Un guerrier Micmac, aux environs de 1740. Les 
Autochtones ont reussi a contrer les premieres 
tentatives europeennes de colonisation en Amerique 
du Nord. Apres I’etablissement de colonies 
permanentes, les alliances avec les Autochtones 
avaient beaucoup d’importance vu qu’elles 
determinaient le resultat des guerres entre les 
diverses colonies. L’espoir de fonder un territoire 
autochtone permanent est disparu apres la guerre 
de 1812. (gracieusete de Parcs Canada) 

successeur moderne de la Couronne 
britannique en Amerique du Nord. 

Ainsi, du milieu du XVII e siecle 
jusqu'au debut du IXX e siecle, des 
alliances militaires successives entre 
certaines Premieres nations et leurs 
contreparties europeennes et coioniales 
respectives ont contribue a la definition 
d’un equilibre du pouvoir. Eventuelle- 
ment, ces alliances et rapports ont 
conditionne la creation puis ie deve- 
loppement des Etats-nations modernes 
que sont le Canada et les Etats-Unis 
d’aujourd'hui. Tout au long de cette 
periode, des armees essentieliement 
constitutes de membres des Premieres 
nations sous un leadership des Premieres 
nations pouvaient etre mobilisees aupres 
des forces alliees europeennes et coio¬ 
niales en campagne pour la poursuite 



d'objectifs militaires et strategiques 
conjoints. En I'absence de telies 
alliances, les Premieres nations ont 
ete en mesure, pendant un certain 
temps, de faire la guerre totaie ou 
de faire une guerre avec objectifs 
limitesen ieur propre nom. 


48 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



H 


merit contribue a cette distanciation. En 
realite, les Premieres nations n'etaient 
desormais plus considerees comme des 
allies militaires en puissance ou des 
partenairesde commerce potentiels, mais 
de plus en plus comme un fardeau 
economique et un obstacle au deve- 
loppement et a I'expansion territoriale. 
En 1830, I'administration des affaires 
indiennes en Amerique du Nord 
britannique est passe du controle 
militaire au pouvoir civil. 

C'est a cette epoque que I 'assimila¬ 
tion des populations autochtones 
(incluant leur conversion religieuse au 
christianisme et I'elimination de leurs 
traits culturels distinctifs) et la prise en 
charge des terres des Premieres nations 
sont devenues les objectifs des politiques 
coloniales sur les Indiens et par la suite 
des politiques du Dominion. S'ecartant 
de I'ancienne pratique des traites depaixet 
d'amitie, une nouvelle politique a ete mise 
en place en vue de la conclusion de traits 
de cession et d'abandon de terres. Cette 
nouvelle politique a ete officialises des 
1850 dans ce qui est aujourd'hui 
I’Ontario avec la negociation des traites 
Robinson-H uron et Robinson-Superieur. 
A I'ouest des Grands Lacs, elle a ete 
enchassee en 1871 et de 1871 jusqu'a 
1921, les traites numerotes de 1 a 11 ont 
ete conclus dans ce qui correspond 
aujourd'hui aux provinces des Prairies, et 
a une grande partie du Yukon et des 
Territoires du Nord-Ouest. Habituelle- 
ment, ces traites officialisaient la cession 
etl'abandon par les Premieres nations de 
territoires traditionnels et de terrains de 
chasse en echange de promesses de 
reserves et du paiement de certaines 
compensations, soit sous forme de 
paiements monetaires forfaitaires ou, 
dans d’autres cas, de paiements annuels 
fixes. 

Avec la Confederation, Particle 
91(24) de la Loi constitutionnelle de 1867 
conferait au gouvernement federal 
I'autoritesur« ... leslndiensetlesterres 
reservees aux Indiens... » Ce pouvoir 
federal a ete codifie en 1876 avec 
I'adoption de la premiere Loi consolidee 
sur les Indiens. Avant cette date, plusieurs 
actes legislates coloniaux distincts 
servaient de cadre de politique pour 
I'administration des affaires indiennes 
dans chaque province. La notion de 
« statut d'lndien » a ete introduite pour 


la premierefoisau BasCanada 
(est du Canada) des 1850 avec 
I'adoption d'un « Acte [...] 
pour mieux proteger les terres 
et les proprietes des sauvages 
dans le BasCanada ». C'est 
dans cette loi qu'on trouve la 
premiere definition legale de 
ce qu'etait un « Indien » du 
point de vue du gouverne¬ 
ment 3 . 

On peut dire que vers le 
milieu du IXX e siecle, la 
fortune et les perspectives des 
collectivites des Premieres na¬ 
tions dans le centre et I'est de 
I'Amerique du Nord britanni¬ 
que avaient change dramati- 
quement. Ces collectivites 
n'etaient desormais plus en 
mesure, en temps de conflit, 
de se mobiliser sous leur pro- 
pre leadership autochtone. A 
I'aube du XX e siecle, les 
membres des Premieres na¬ 
tions qui voulaient demontrer 
I'allegeance continue de leur 
collectivite a I'autorite mili¬ 
taire de la Couronne devaient 
le faire en s'enrolant indivi- 
duellement comme soldats 
dans les forces armees du 
Dominion du Canada. 



David Greyeyes, un cerealiculteur de la Saska¬ 
tchewan, a servi avec le Saskatoon Light Infantry 
(M.G.) en Sicile, Italie, France, Belgique et aux Pays- 
Bas. Apres la guerre, Greyeyes a ete chef de la 
bande Muskeg Lake, et directeur regional au 
ministere des Affaires indiennes. En 1977, il a ete 
intronise au Saskatchewan Sports Hall of Fame et 
nomme membre de I’Ordre du Canada, (gracieusete 
du ministere des Anciens combattants) 


Sur le plan socio-politique aussi bien 
que dans les affaires militaires, les 
Premieres nations ont repondu de 
differentes manieres aux defis et aux 
occasions offerts par les realites des 
conflits armes. Ces comportements des 
Premieres nations etaient differents I'un 
de I'autre peu importe le gouvernement, 
qu'il soit europeen, colonial ou national. 
Ms incluent ceux manifestos durant la 
periode historique ou les diverses puis¬ 
sances europeennes et coloniales recher- 
chaient activement I'aide de certains 
peuples des Premieres nations a titre 
d'allies de plein droit dans la poursuite 
d'objectifs militaires et strategiques 
conjoints, mais egalement les comporte¬ 
ments manifestos a I'occasion desguerres 
modernes du XX e siOcle. Dans un cas 
comme dans I'autre, de nombreux 
Autochtones, hommes et femmes, ont 
collectivement ou individuellement 
dOcidO d'appuyer I'effort de guerre soit 
par des activitOs contributricesau paysou 
en s'enrolant. D'autres groupes et 


personnes se sont rangOs derriOre une 
sOrie d'arguments soigneusement raison- 
nOs pour justifier leur position de 
neutralitO ou de non-participation. 

Durant les deux guerres mondiales, 
la Couronne considOrait tous les 
Autochtones du Canada comme des 
sujets britanniques, nonobstant I'ambi- 
gu'itO de leur citoyennetO rOelle au sein 
du Dominion du Canada 4 . Cependant, 
certaines PremiOres nations soutenaient 
que des traitOs ou des accords anterieurs 
avec la Couronne et la portee de la Loi 
fed&alesur les Indiens de I'epoque avaient 
des effets combines se traduisant par 
I'exemption de leurs membres du service 
militaire obligatoire. D'autres croyaient 
que leur participation volontaire a I'effort 
de guerre aiderait leur revendication de 
citoyennete pleine et entiere et de statut 
d'egalite juridique au Canada en temps 
de paix. Eventuellement, les aspects les 
plus draconiens de la Loi sur les Indiens, 
notamment I'interdiction de former des 
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organisations politiques, I'interdiction de 
mener des activites spirituelies tradi- 
tionneiles et toute une serie de restric¬ 
tions touchant les deplacements a 
I’exterieur de la reserve, ont ete suppri- 
mes progressivement jusqu'en 1951. Le 
droit de vote sans penal ite dans les 
elections federales a eventuelle- 
ment ete reconnu a tous les 
Indiens inscrits du Canada en 
1960. 


Au cours de la Premiere 
Guerre mondiale, les chefs de 
certaines Premieres nations se 
sont opposes aux activites de 
recrutement sur les terres de 
reserve et a la tentative de 
conscription de leurs membres 
en vertu de ia Loi concern ant le 
Servicemilitairede 1917 5 . Au cours 
de la Seconde Guerre mondiale, 
('organisation politique connue 
sous le nom de Comitedeprotection 
etablie dans la reserve des H urons 
pres de la ville de Quebec a 
soutenu que les Indiens etaient 
exempts du service militaire en 
vertu de la Loi de 1940 sur la 
mobilisation des ressources 
nationales en temps de guerre. 
Cette exemption decoulait de 
leur citoyennete de niveau infe- 
rieur en vertu de la Loi sur les 
Indiens et de ieur souverainete 
telle qu'ils la deduisaient de leur 
interpretation de la Proclamation 
royale de 1763. D'autres collecti¬ 
vites du nord de I'Ontario ont 
reclame des exemptions sem- 
blables en vertu des traites 
Robinson-Huron et Robinson- 
Superieur de 1850 6 . 


de ces traites s'etaient deja enroles 7 . 
Selon le temoignage oral de membres de 
la reserve de Golden Lake dans Test de 
I'Ontario, I'ensemble de la population 
male de la reserve apte et admissible au 
service durant la Seconde Guerre 



Dans le groupe de ceux qui 
ont participe aux efforts de 
guerre du XX e siecle, les etats de 
service de nombreux membres de 
Premieres nations et de nombreuses 
collectivites des reserves indiennes sont 
impressionnants. Dans les derniers mois 
de la Seconde Guerre mondiale (c'est-a- 
dire janvier 1945), la Direction des 
affaires indiennes a emis une directive 
exemptant du service outre-mer les 
Indiens inscrits des Prairies et du Nord 
vises par les Traites n os 3, 6, 8 et 11. 
Cependant, a cette date relativement 
tardive du conflit, pas moins de 324 
hommes de diverses bandes signataires 




Le brigadier Oliver Martin, un Indien Mohawk, a 
commence son service militaire en 1909, et a 
combattu dans les deux guerres mondiales. Lors de 
la Premiere Guerre mondiale, il a servi avec les 107 e 
et 114 e bataillons, puis s’est joint au Corps royal 
deviation oil il a regu son brevet de pilote. Apres la 
guerre, Martin est demeure avec la milice; il est 
devenu commandant des Haldimand Rifles (dissous 
en 1936). Pendant la Seconde Guerre mondiale, 
Martin a commande plusieurs brigades d’instruction 
au Canada. Apres la guerre, il est devenu le premier 
Autochtone a etre nomme magistrat provincial en 
Ontario. II est decede en 1957. (gracieusete du 
ministere des Anciens combattants) 


mondiale s'est enrole volontairement, 
sauf pour trois hommes. 

Les etats de service des membres de 
la Reserve des Six nations de la riviere 
Grand pres de Brantford en Ontario 
pendant la Premiere Guerre mondiale 
sont egalement remarquables. Dans une 
population totale d'environ 4 500 
personnes en 1914, 292 hommes et une 
femme (une infirmiere au sein du Corps 
des infirmieres de I'armee de la Force 


expeditionnaire americaine) se sont 
enroles volontairement pour servir outre- 
mer. La majorite d'entre eux ont ete 
affectes aux 107 e et 114 e bataillons de la 
Force expeditionnaire canadienne, des 
unites constitutes en majorite d'lndiens 
inscrits. De ce groupe, 29 ont ete 
tues au combat, cinq sont morts 
des suites de blessures ou de 
maladies, un a ete fait prisonnier 
de guerre et un a ete porte 
manquant 8 . Malgre ceschiffres, la 
question de la participation ou de 
la non participation des membres 
des bandes autochtones a I'effort 
de guerre etait source de division 
au sein de la collectivite et, a vrai 
dire, I'heritage politique et les 
ramifications des decisions indi- 
viduelles et familiales prises en 
faveur du service militaire entre 
1914-1918 se font encore sentir 
aujourd'hui. 

L'experience individuelle des 
hommes et femmes militaires des 
Premieres nations au moment du 
recrutement et apres ieur libera¬ 
tion a grandement varie. Comme 
je I'ai dit ci-dessus, au cours de la 
Premiere Guerre mondiale, au 
moins deux bataillons de la Force 
expeditionnaire canadienne 
etaient composes principalement 
de membres de collectivites 
d'l ndiens inscrits?. Au cours de la 
Seconde Guerre mondiale, tant 
I 'Aviation royale du Canada que la 
Marine royale du Canada ont 
applique, durant la premiere 
partie du conflit, des politiques de 
recrutement fondees sur la race. 
M erne si ces politiques raciales ont 
ete supprimees dans les deux 
services en 1943, ellesonteu pour 
effet de diriger la majorite (avec 
quelques exceptions) des 
volontaires autochtones vers 
I'Armee de terre 10 . Une certaine 
confusion au cours de la Seconde Guerre 
mondiale, tant de la part des 
fonctionnaires des Affaires indiennes et 
que des recruteurs militaires, quant a 
I’incidencede la Loi sur leslndiens pour les 
Indiens inscrits potentiellement volon¬ 
taires est venue compliquer I'affaire. 

Dans certains cas, des Indiens 
inscrits volontaires se faisaient dire qu'ils 
ne pouvaient etre commissionnes ou 
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meme s'enroler d'une part et conserver 
leur statut legal d'lndien en vertu de la 
Loi sur les Indiens d'autre part. Dans 
d'autres cas, des anciens combattants 
I ndiens fraichement rapatriesse sont fait 
dire, a leur retour au Canada, qu'en 
raison de leur citoyennete ambigue et de 
leur statut legal en vertu de la Loi, ils 
n'etaient pas admissibles aux prestations 
des anciens combattants. Pour obtenir 
ces prestations, ils devaient renoncer a 
leur statut d'lndien. Dans d'autres cas 
encore, des anciens combattants I ndiens 
revenaient au pays et constataient qu'en 
leur absence, I'agent regional des 
Affaires indiennes avait arbitralrement 
supprime leur nom de la liste des 
membres de la reserve indienne. II est 
aussi arrive qu'apres la Premiere Guerre 
mondiale, des terres agricoles soient 
mises a la disposition des anciens com¬ 
battants en vertu de la Loi d'etablissement 
des soldats, mais ces terres 
devaient d'abord etre expro- 
priees parce qu'elles faisaient 
partie du territoire de reserves 
indiennes etablies. Des pro- 
blemes semblables sont survenus 
apres la Seconde Guerre 
mondiale en rapport avec la Loi 
sur les terres destinees aux anciens 
combattants 11 . Au cours de la 
Seconde Guerre mondiale, le gouverne- 
ment federal a en effet exproprie 
certaines terres des reserves indiennes 
pour les utiliser comme secteurs 
d'entramement militaire et sites d'essai. 

Malgre cesproblemes, de nombreux 
Autochtones, grace a leur service mili¬ 
taire outre-mer en temps de guerre, ont, 
pour la premiere fois de leur vie, fait 
I'experience de quitter leur foyer au sein 
de la collectivite autochtone et de 
rencontrer des non-Autochtones, mais 
egalement des Autochtones d'autres 
regions du pays. Souvent, les amities 
creees avec d'autres Autochtones 
pendant I'entramement et le service 
outre-mer ont contribue directement, 
apres la guerre, a faciliter la mise sur pied 
de certaines des premieres organisations 
politiques autochtones. Environ 4 000 
Indiens inscrits (et un nombre non 
determine de Metis, d'lndiens non 
inscrits et d'lnuits) se sont volontaire- 
ment enroles durant la Premiere Guerre 
mondiale. Le nombre d'lndiens inscrits 
enroles pendant la Seconde Guerre 


B 


mondiale est etabli a 3 090 12 . C'est en 
1919 que Fred Loft, un ancien 
combattant Mohawk de la Reserve des 
Six nations recemment de retour de la 
guerre, a fonde la premiere organisation 
politique nationale d'Autochtones au 
Canada, la League of I ndians of Canada. 
En 1927, partiellement en reaction a 
Pactivisme manifesto par des organisa¬ 
tions comme la League of Indians of 
Canada, des modifications etaient 
apportees a la Loi fed&alesur les Indiens 
pour rendre illegales toute forme 
d'organisation politique chez les Indiens 
inscrits ainsi que I'embauche de 
conseillers juridiques pour intenter des 
poursuites au gouvernement. Au meme 
titre que les interdictions visant les 
activites spirituelles traditionnelles, ces 
restrictions sont restees en vigueur 
jusqu'en 1951. 

Certaines recherches indiquent que 


pendant les deux guerres mondiales, les 
Autochtones canadiens se sont portes 
volontaires pour le service militaire en 
nombre proportionnellement plus 
grand que le reste de la population 
canadienne en general. Les anciens 
combattants Autochtones et ceux qui les 
appuyaient etaient tres actifs dans leurs 
demandes d'amelioration de leur 
situation et de celle de leurs collectivites 
dans la societe canadienne d'apres- 
guerre. Apres avoir combattu outre-mer 
pour defendre les droits de la personne 
et la souverainete des nations alliees a 
I'etranger, les anciens combattants 
Autochtones, leur famille et leur 
collectivite d'appartenance ont 
commence a s'interroger avec une 
vigueur renouvelee sur leur citoyennete 
de niveau inferieur et sur leur statut 
juridique au Canada. Au moment de la 
proclamation de la Declaration universelle 
des droits de la personne par les Nations 
Unies en 1948, de nombreuses 
dispositions de cette charte ne pouvaient 
pas etre considerees comme applicables 
aux peuples autochtones du Canada. 


De 1946 a 1948, le « Comite special 
de la restauration et du retablissement » 
et le « Comite mixte special du Senat et 
de la Chambre des communes institue 
pour faire I'etude et I'examen de la Loi 
des indiens » ont ecoute les presentations 
de nombreux I ndiens inscrits et organisa¬ 
tions d'lndiens inscrits, y compris des 
anciens combattants Indiens 13 . Les 
comites de ce genre et I'attention accrue 
des medias ont aide a attirer I'attention 
du public sur la situation des peuples 
autochtones au Canada dans la periode 
d'apres-guerre. De nombreux anciens 
combattants sont devenus chefs au sein 
de leur collectivite ou au sein des 
organisations politiques naissantes d'Au¬ 
tochtones. Certains autres ont fait 
carrieredanslafonction publique. 

Du milieu des annees 1940 a nos 
jours, les leaders et activistes autochtones 
canadiens du milieu politique, 
culturel et social ont ete a 
I'avant-plan des demandes de 
changement du statu quo 
canadien dans le traitement 
des peuples autochtones au 
pays et ont, pour ce faire, 
emprunte des moyens qui ont 
contribue directement au 
developpement et au perfec- 
tionnement de notre systeme juridique. 
Beaucoup decesancienscombattantsont 
ete et sont encore des activistes et des 
leaders sociaux. Ils ont contribue a notre 
comprehension des droits civils et des 
droits de la personne et ont favorise 
I'etablissement d'une societe plus plura- 
liste et democratique dont tous les 
Canadiens beneficient, tout en aidant a 
rehausser le prestige et la reputation du 
Canada a I'etranger. II est important de 
noter que dans les collectivites autoch¬ 
tones aujourd'hui, que ce soit le 11 
novembre ou en d'autres temps, lors- 
qu'on rend hommage aux anciens 
combattants survivants et a ceux qui sont 
mortsau champ de bataille, I'accent n'est 
pas mis tellement sur le service outre-mer 
ou le sacrifice ultime, mais plutot sur leur 
contribution au sein de leur collectivite 
d'appartenance respective au pays 14 . 




« De nombreux anciens 
combattants sont devenus 
chefs au sein 
de leur collectivite... » 
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NOTES 

1. Terminologie : Dans cet article, le terme Autochtone est utilise 
conformement a la definition qui en est donnee dans la Loi 
constitutionnelle de 1982, article 35, c'est-a-dire dans son sens general 
incluant les Indiens, les Inuits et les Metis du Canada. Le terme Indien 
continue d'etre utilise dans le domaine juridique dans la mesure ou la 
Loi sur les Indiens demeure en vigueur et dans le contexte du mandat du 
ministere des Affaires indiennes et du Nord. Le terme Indien continue 
egalement d'etre utilise au sein de constituantes importantes du peuple 
autochtone, notamment dans les provinces des Prairies, par exemple au 
Saskatchewan Indian Federated College et a la Indian Association of 
Alberta. Quant a I'expression Premieres nations, elle est un equivalent plus 
recent (datant de 1980) pour identifier les Indiens inscrits (et leurs 
populations ancestrales), particulierement les collectivites d'lndiens 


inscrits habitant dans des reserves, c'est-a-dire les principales interessees 
aux negociations et aux poursuites exhaustives actuelles en matiere de 
revendications territoriales devant les divers tribunaux. Le terme Indiens 
inscrits designe les Autochtones legalement reconnus comme Indiens au 
sensde la Loi sur les Indiens. 
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Ou se trouve la plage? 

Le dossier de /'amphibiosite 


par le major Peter J. Williams, CD 


INTRODUCTION 

L es lecteurs puristes auront 
beau chercher, ils ne trouve- 
ront pasdansledictionnaire le 
terme « amphibiosite », mais 
j'ose esperer que sa signification est assez 
claire. Sinon, lisezceci : 

Touralour, alour, aloure, Amphibiosite. 

S'ilya unecrisea Tombouctou 

Et que le M inistre vous demande de faire 

beau coup 

Un mois ou deux de folie vous ecrierez-vous 
Touralour, alour, aloure. 

Touralour, alour, aloure, ou est notre 
ravitailleur heli-plateforme 1 -? 

A Curasao, en croisiered'entralnement 
Rappelez-le, sans perdrede temps 
Pour employer les Bootnecks 2 maintenant 
Touralour, alour, aloure. 

Touralour, alour, aloure, Capacitede/ee. 

S'il y a un coup d'etat aujourd'hui 
Del'autrecote des lies Fiji 
Vers le milieu dejuillet seron s partis 
Grace a I'amphibiosite! 

La nomination d’un major-general 
canadien a titre de general commandant 
adjoint du lll e Corps (US) a Fort Hood 
(Texas) est un signe certain que notre 
doctrine se tourne carrement vers le sud 
et qu'elle s'alignera particuIierement sur 
cel le de I'Armee de terre americaine. 
Compte tenu des differences entre 
I’Armee de terre des Etats-Unis et la 
notre, et des taches que notre Armee de 
terre a executees par le passe (et que 
notre gouvernement semble bien 
heureux de nous confier pour I'avenir), 
sommes-nous certains que nous nous 
associons avec le bon service des forces 
armees americaines? Ne devrions-nous 
pas plutot concentrer nos efforts de 
cooperation sur un autre service avec 
lequel nous, a titre d'Armee de terre, 
avons plus en commun et dont I’essence 
de la doctrine correspond plus 


fidelement a ce que seront vraisemblable- 
ment nos interets nationaux dans 
I'avenir, a savoir le Corps des Marines des 
Etats-Unis (USMC)? Le but avoue du 
present article est de demontrer que les 
Forces canadiennes (FC), globalement, 
profiteraient plus d’un rapprochement 
avec I’USMC que I'Armee de terre du 
Canada ne beneficiera d'une association 
exclusive avec I'Armee de terre des Etats- 
Unis. 

Nos forces sont integrees depuis 
1968 et possedent maintenant une vision 
interarmees bien ancree qu’on constate 
meme au niveau de I'unite. U ne blessure 
par balle demeure une blessure par balle, 
que le docteur qui en fait le diagnostic ait 
precedemment servi a bord d'un navire, 
dans une base des Forcesaeriennes ou au 
sein d’un groupe-brigade. Une ration 
individuelle de campagne (RIC) est 
toujours une RIC, qu'elle soit livree par 
un technicien d’approvisionnement en 
tenue bleue de marin ou en tenue verte 
de fusilier. Au niveau de la formation et 
aux niveaux superieurs, nous avons cree 
un quartier general de la force 
interarmees deployable, a partir de 
I’ancienne l re Division du Canada et de 
I'etat-major interarmees du quartier 
general de la Defense nationale 
(QGDN). 

L'USMC, selon la definition de 
I'Organisation du Traite de I'Atlantique 
Nord (OTAN), (meme si, ironique- 
ment, cette organisation n'est pas 
americaine 4 ), est essentiellement 
integre par nature, etant compose de la 
Force operationnelle air-sol des Marines 
(MAGTF) normalement deployee par 
navire 5 . Au sein des FC, nous parta- 
geons avec I'USMC un certain nombre 
de plates-formes d’armes qui facilitent 
grandement I'interoperabilite dans le 
nouveau contexte des operations de 
forces coalisees. Finalement, au risque 
de paraitre un peu accro du jingle, 
j'irais meme jusqu'a dire que nous 


sommes egalement Fiers et peu nombreux 
(Few and Proud). 

OU EN SOMMES-NOUS RENDUS? 

P endant de nombreusesannees, notre 
doctrine a ete axee sur les conflits de 
haute intensity dans le centre de 
I’Europe. Meme apresle demantelement 
du commandement des Forces cana¬ 
diennes en Europe (FCE) et de ses 
formations constituantes, la notion de 
projection de la force a partir de bases 
terrestres comme mesure de notre 
capacite de combat conditionne encore 
toute notre pensee militaire. La guerre et 
les operations de niveaux moindres se 
deroulent encore totalement sur terre, 
ultimement dans un scenario du genre 
Kursk. Nos publications de doctrine 
indiquentque : 

Les operations interarmees et 
combinees reposeront sur I'inte- 
gration efficace de to us les ele¬ 
ments de la puissance de combat ce 
qui comprend les forces navales et 
aeriennes « importance soulignee 
par I'auteur » dans la poursuite 
d'objectifs operationnels qui 
aboutiront au resultat strategique 
souhaite 6 . 

Cependant, meme si on fait une 
recherche exhaustive dans le document 
de doctrine mentionne ci-dessus, on y 
trouvera peu ou pas de mentions du role 
que notre Armee de terre jouera dans les 
futures operations interarmees. II est 
encore meme plus etonnant de constater 
que parmi toutes les publications 
disponibles, notamment une sur la 
guerre dans la jungle, aucune ne traite 
des operations amphibies. Bien que nous 
fassions la promotion de I'integration, au 
plan de la projection de la force et de 
I'Armee de terre, noussemblonsquelque 
peu fixes sur le Hercule plutot que de 
noustourner resolument vers I'avenir et 
d'envisager une deployabilite mondiale 
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une fois que le Hercule C-130 aura 
termine sa vie utile (et peut-etre son 
temps de service sur?). A preuve cet 
extrait de notre manuel-cle de I'Armee 
de terre qui affirme, au sujet de nos 
forces terrestres, que : 

... I'Armee de terre doit posseder 
une mobility aux niveaux tactique, 
operationnel et strategique ou y 
avoir acces. A cet effet, eile compte 
notamment sur le maintien d’un 
haut niveau de preparation en 
collaboration avec des 
elementsdesignesde la 
force aerienne et sur 
des moyens pour para¬ 
chuter les troupes et 
I'equipement et pour 
en assurer le transport 
aerien 7 . 

Malgre la chute du mur de Berlin il 
y a quelque dix ans, notre instruction 
semble exclusivement axee sur le 
combat contre nos anciens ennemis de 
la guerre froide. M erne si je ne veux pas 
mettre en doute I'hypothese selon 
laquelle la forme destruction axee sur 
les conflits de haute intensity est cel le 
qui nous prepare le mieux pour I'en- 
semble du spectre des operations, je me 
demande quand meme si nous ne 
sommes pas en train de mettre tous nos 
oeufs dans le meme panier? Autrement 
dit, ce qui est bon pour I'Armee de terre 
des Etats-U nis est-il necessairement bon 
pour nous? Je ne suis pas sur qu'on 
puisse repondre affirmativement a cette 
question. 

L'ENVIRONNEMENT STRATEGIQUE 

M eme si les victoires remportees a 
la guerre du Golfe et a la guerre 
froide n'ont pas engendre le « nouvel 
ordre mondial » contemple par cer¬ 
tains, il serait par ailleurs difficile de 
pretendre que le monde n'a pas evolue 
considerablement par rapport a ce 
qu'ont connu les anciens membres du 
4 e Groupe-brigade mecanise du 
Canada. Nous sommes aujourd'hui plus 
preoccupes, avec raison, par ce qu'on 
appelle les menaces asymetriques 
provenant d'entites precedemment 
ignorees (mais quand meme exis- 
tantes). La US Quadrennial Defence 
Review (QDR) de 1997 predit un avenir 
caracterise par : 


... des crises, des conflits et le chaos 
dans les regions littorales provoques 
par une croissance economique 
rapide, une competition accrue 
pour des ressources I i mi tees, le 
terrorisme, la diffusion de la 
technologie, la croissance expo- 
nentielle des populations urbaines, 
le nationalisme, les conflits ethni- 
ques et religieux et I'acces toujours 
plus facile aux armes convention- 
nelles modernes et aux armes de 
destruction de masse 8 , (traduction) 


OU ALLONS-NOUS? 

Q uelle est la signification des 
exemples de menaces mentionnes 
ci-dessus pour notre politique etrangere 
et notre politique de defense? Certains 
pourraient pretendre que notre inter¬ 
vention (role preponderant) au Rwanda 
etait motivee par le fait que la nation en 
difficulty etait une consceurau sein del a 
Francophonie. Meme s'il est impossible 
d'acheter un cigare cubain legalement 
aux Etats-U nis, les protestations de la 
communaute cubaine dans I'ensemble 
des Etats-U nis quant au sort d'un jeune 
Cubain echoue sur les cotes de la Floride 
ont entrave les tentatives du puissant 
departement de la Justice americain de 
resoudre cette question de faqon expedi- 
tive, meme si le groupe de pression en 
question n'a pas encore reussi a renverser 
la politique americaine a Regard deCuba. 
Les longues relations militaires entre 
Israel et les Etats-U nis (ou I'appui evident 
des Americains a I'Armee republicaine 
irlandaise) sont difficiles a ecarter 
comme etant fondees partiellement sur 
des motifs ethniques. 

En realite, la politique etrangere et la 
politique de defense, au meme titre que 
toutes les politiques du gouvernement, 
continueront d'etre conditionnees par le 
caractere national et la composition eth- 
nique du pays autant que par n'importe 
quel autre facteur. Dans cette optique, 
nos politiques etrangeres et de defense 
seront probablement plus axees sur le 


littoral du Pacifique que sur le continent 
europeen comme el les I'ont ete par le 
passe. Ce mouvement est peut-etre deja 
amorce : lejapon continue d'etre un de 
nos plus importants partenaires commer- 
ciaux apres les Etats-U nis et le 
gouvernement actuel a conduit plus de 
delegations commerciales de I'Equipe 
Canada en Asie qu'en Europe. Meme si 
des liens historiques unissent beaucoup 
d'entre nous a I'Europe, notre avenir 
semble plutot eclaire par une lumiere 
venant de I'ouest. La region du Pacifique 
et celle de la Mer de Chine 
meridionale, en particu¬ 
lar, sont hautement strate- 
giques en ce qu'elles sont 
le domaine des plus impor- 
tantes lignes maritimes et 
aeriennes au monde et 
abritent une partie impor- 
tante des reserves mon¬ 
diales de petrole 9 . Le Canada pourrait 
difficilement ignorer cette importante 
region et c'est la que les forces inter- 
armeesse reveleront le plusefficaces. 

Au plan de la politique de defense, je 
me permettrais d'avancer que dans un 
contexte de politique etrangere axee sur 
la region du Pacifique, notre politique de 
defense sera a I'avenir dominee par une 
doctrine fondee sur la projection de la 
force faisant appel aux forces navales et, 
en consequence, sur « I'amphibiosite ». 
L'Armee de terre doit commencer des 
maintenant a se preparer pour cet avenir. 
L'etablissement de liens plus etroits avec 
I'USMC contribuerait grandement a 
atteindre cet etat final. 

L'ARMEE DE TERRE DES ETATS-U NIS 

E quipee pour livrer les guerres de la 
nation qu'elle defend, I'Armee de 
terre des Etats-U nis s'entraine a un 
niveau de combat superieur a ce que 
nous permettent nos moyens. Je ne dis 
pas cela pour denigrer I'etat actuel de 
notre Armee de terre, mais plutot pour 
rendre compte fidelement de la realite. 
L'instruction de I'Armee de terre des 
Etats-U nis est dominee par des exercices 
impitoyables sur le terrain du National 
Training Centre (NTC) dans le desert 
Mojave, dans le contexte de scenarios de 
haute intensity. Certains pretendent 
egalement que I'Armee de terre des Etats- 
Unis considere les operations de 
maintien de la paix et les operations 


« Notre politique de defense sera 
a I'avenir dominee par une doctrine 
fondee [...] sur “I'amphibiosite". » 
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autres que la guerre (OAG) comme des 
distractions qui I'ecartent de son role 
premier defaire la guerre, alorsque pour 
nous, ces activites continuent d'etre 
I'objectif de notre instruction, laqueile est 
axee sur ies operations d'intensite 
moyenne. En toute honnetete, il faut 
cependant mentionner que I'Armee de 
terre des Etats-U nis a recemment decide 
de penetrer sur le terrain des forces de 
niveau moyen en proposant la 
mise sur pied de deux brigades 
moyennes qui devraient etre 
completement equipeesd'ici ie 
30 septembre 2001 10 . II est 
egalement encourageant (au 
moins pour I'industrie cana- 
dienne) de constater que pour 
Ies essais d'equipement ini- 
tiaux, les Americains utilisent le 
vehicule blinde leger (VBL) 
construit par la division diesel de General 
Motors Canada. En ce qui a trait a 
I'equipement, nous avons quelques 
articles en commun avec lesAmericains : 
le fusil, le M-113 et le M-109 (meme si le 
M-113 est en voie d'elimination et si la 
capacite du Crusader depassera grande- 
mentcelledu M-109). 

Malgre toute la determination du 
chef actuel de I'etat-major de I'Armee de 
terre des Etats-U nis, le general Eric 
Shinseki, a transformer radicalement 
I'Armee en une force legere et plus 
facilement deployable, le manque de 
financement et les questions soulevees 
par les membres du Congres quant au 
bien-fonde de ce changement menacent 
de retarder la realisation de sa vision 11 . 

L'USMC 

O n pourrait pretendre que les FC ont 
plus en commun avec I'USMC 
qu'avec I'Armee de terre des Etats-U nis. 
En effet, notre Armee sera bientot 
presque entierement basee sur le VBL, 
tout comme le sont deja les unites de 
reconnaissance du USMC. Notre Armee 
s'articule autour du groupementtactique 
tout comme le fait I'USMC avec ses unites 
expeditionnaires des Marines (MEU) 12 , 
lesquelles sont construites autour d'un 
batailIon d'infanterie renforce. Ces M EU, 
deployees au moyen de trois ou quatre 
navires des Amphibious Ready Groups 
(ARG), sont regulierement jointes a des 
groupes de combat de porte-avions (CV 
BG) au sein desquels des navires cana- 


diensontopere par le passe 13 , ce qui leur 
confere vraiment un caractere inter- 
armees. Dans les airs, nos pilotes utilisent 
la meme plate-forme, bien que I'USMC 
puisse faire decoller ses F-18 du pont 
d'un porte-avions 14 . Plus important en¬ 
core au niveau des FC, nous partageons 
un sens inne de I'integration qui depasse 
grandement celui de I'Armee de terre des 
Etats-U nis. 


Au moins un analyste americain a 
note que le : « le Corps des Marines 
semble beaucoup mieux adapte au 
deployment rapide 15 » que I'Armee de 
terre et cite comme exemples a I'appui 
les ARG deployes a I'avant et les 
escadrons de prepositionnement mari¬ 
time (MPS). Le meme auteur note par 
ailleurs avec luddite qu'etant donne que 
I'USMC possede ses propres aeronefs, il 
pourrait bien etre mieux en mesure que 
I'Armee de terre d'operer comme force 
legere vraiment efficace 16 . 

Meme s'il est entendu que c'est 
I'Armee de terre des Etats-U nis qui livrera 
lesguerresde la nation, I'U SMC conserve 
le role de « force 911 » ayant pour 
mission d'enfoncer la porte en premier. 
Le soutien des Forces operationnelles air- 
sol des Marines (Marine Air Ground Task 
Forces(MAGTF)) au-delade30 joursest 
problematique a I'heure actuelle, mais 
avec la maturation du concept de 
manoeuvre operationnelle depuis la mer 
(OMFTS) et de logistique basee en mer, 
les MAGTF de I'avenir jouiront d'une 
puissance de plus longue duree. 

DOCTRINE DU USMC 

L I USMC a evalue a 70 p. 100 la 
proportion de la population mon¬ 
diale vivant a moins de 200 milles des 
merseta80 p. 100 celle descapitalesdu 
monde qui se trouvent a moins de 300 
milles des cotes 17 . L'USMC, conjointe- 
ment avec la US Navy (USN), laqueile 
regoitla partdu lion du budget annuel de 


la defense des Etats-U nis 18 , s'interesse 
maintenant de plus en plus aux regions 
littorales du monde, qui sont definies 
comme : « les regions coheres et con- 
nexes se trouvant a portee de controle 
direct de forces expeditionnaires navales 
ou a portee de frappe de ces forces 19 » 
(traduction) 

Apres avoir pris acte des zones de 
concentration de la population 
mondiale, I'USMC et la Marine 
des E.-U. se sont penches plus 
specifiquement sur ce qu'ils 
considerent comme les conflits 
typiques de I'avenir et designent 
par I'expression « The Three 
Block War ». En reconnaissance 
du fait que le public exige et 
meme s'attend a ce que les 
conflits de I'avenir n'entrain ent 
aucune perte, I'USMC a pris le role de 
tete en faveur des armes non meurtrieres. 

PROJECTION DE FORCE NAVALE ET 
MANOEUVRE OPERATIONNELLE 
DEPUIS LA MER 

L es forces navales et basees en mer 
possedent plusieurs avantages par 
rapport aux forces essentiellement 
terrestres. En effet, les forces navales 
n'ont besoin d'aucune permission pour 
penetrer dans la region d'une crise en 
devenir, il n'y a pas de question de 
souverainete affectant leur deployment, 
el les peuvent etre soutenues en mer pour 
de longues periodes et sont moins 
vulnerables que les forces basees a terre. 
II arrive parfoisque leur seule presence 
suffise a resoudre une crise. 

A partir des constatations sur les 
grands centres de population du monde, 
sur les types de conflits prevus pour 
I'avenir etsur lescaracteristiquesuniques 
des forces navales, I'USMC arrive a la 
conclusion que : 

En I'absence d'une base terrestre 
adjacente, une capacite soutenable 
de penetration forcee indepen- 
dante de bases d'etape avancees, de 
la presence de frontieres amies, de 
droits de survol et d'autres formes 
de soutien liees au contexte poli¬ 
tique, ne pait venir que de la mer. 
(importance soulignee par 
I'auteur) 20 . (traduction) 


« Un des premiers pas [...] 
serait d'acheter certains 
des navires d'assaut amphibies 
de la Marine americaine... » 
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C'est de la qu'est ne le concept des 
manoeuvres operationnelles basees en 
mer (OMFTS) qui a pour but d'aug- 
menter la mobilite et la puissance de 
combat des MAGTF, tout en reduisant 
I'espace requis par elle sur la terre ferme. 
Les OMFTS reposent sur trois grands 
elements : 

• Bases en mer 

• Manoeuvre rapide longue distance 

• Espace reduit a terre 21 

Ce que le concept des OMFTS 
envisage n'est pas une couteuse 
repetition de Dieppe ou de Tarawa, mais 
plutot un Inchon a la sauce manceu- 
vriere. L'objectif global est d'augmenter 
la mobilite et la puissance de combat de 
la MAGTF tout en reduisant I'espace 
logistique requis a terre. On veut eviter 
I'assaut frontal et le remplacer par des 
manoeuvres dirigees contre les faiblesses 
de I'ennemi. Le but est de se rendre 
directement a I'interieur des terres sans 
s'arreter a la plage, done en eliminant la 
pause qui a entraine des resultats comme 
a Anzio et a Gallipoli 22 . 

L'appui-feu est I 'un des aspects des 
OMFTS qui est vraiment interarmees 
puisqu'il fait appel aux ressources de la 
marine de surface et de subsurface, de 
I'aviation et des unites de tir terrestres. 
Tous les systemes sont soutenus depuis la 
mer, mais« ... seronten mesuredefour- 
nir toute une gamme d'effets appropries 
a la situation [...] allant des tirs 
destructeurs et devastateurs dans le cadre 
d’operations soutenues a terre (SOA) 
jusqu'aux tirs non meurtriers sur mesure 
a I'appui d'operations expeditionnaires 
autres(OEO) » 23 . 

A vrai dire, I'Ll SMC et la Marine 
americaine investissent leur argent en 
fonction de leurs ambitions. Pour 
satisfaire les exigences des OMFTS, 
I’USMC a designe I'aeronef Osprey MV- 
22 a rotors basculants comme I'une de ses 
plus importantes priorites au plan de 
I'equipement. Cet aeronef a decollage 
court/vertical (VSTOL) decode et 
atterrit comme une helicoptere et se 
deplace comme un aeronef a voilure fixe 
normal. 11 a une capacite de transport de 
24 soldats tout equipes ou de 10 000 kg 
de charge exterieure, a partir d'une plate- 


forme en mer ou d'une base terrestre et 
ce, a des vitesses deux fois superieures a 
celles des helicopteres conventionnels. 
Son autonomie normale est de 954 km, 
mais grace a I'avitaillement en vol, ce 
rayon d'autonomie peut s'etendre a 
3 892 km, ce qui met n'importe quelle 
grande zone de crise mondiale a sa 
portee 24 . Autrement dit, I'Ospreypeutse 
deployer n'importe ou dans le monde 
sans recours a un transport aerien ou 
maritime strategique. Un pilote d'essai 
du MV-22 a recemment affirme que 
I'aeronef a rotors basculants « allait 
changer notre faqon d'operer [...] en 
supprimant le mot « plage » de notre 
vocabulaire» 25 . 

Les futures bases en mer du USMC 
seront des navires amphibies de la classe 
des heli-plate-formes de debarquement 
(LPD-17). Ces nouveaux navires rem- 
placeront plusieurs types d'anciens 
navires et pourront transporter 700 
soldats, quatre Osprey et deux fois le 
chargement et les munitions des anciens 
navires 26 . 

Cette doctrine n'est toutefois pas sans 
risque comme le montre I'attention 
accrue portee, au plan tactique, par la 
Marine americaine a la lutte contre les 
mines (LCM) 27 . La logistique sera egale- 
ment un element crucial de tout scenario 
d'O M FTS, en particulier compte tenu du 
fait que les unites terrestres seront 
principalementsoutenuesa partir de bases 
en mer. Le concept ici est des'eloigner des 
systemes i n ten si fs d' ap p ro vi si o n n ement en 
materiel etablis dans le passe pour aller 
vers un systeme de demande logistique 
plus souple et plus rapide. La technologie 
sera utilisee pour reduire la consumma¬ 
tion tout en augmentant I'effet des- 
tructeur des systemes d'armes 28 . 

POURNE PASSE LAISSER 
DISTANCER PAR LE VOISIN 

L es Americains ne sont pas les seulsa 
s'interesser de plus en plus a 
I'amphibiosite. Le Royaume-Uni, danssa 
revue de defense strategique, propose au 
nombre de ses sept grands axes de 
modernisation de: 

... fournir a la Marine royale deux 
grands porte-avions et un nouvel 
aeronef embarque comme de notre 
capacite de lancer des missiles 


d'attaque terrestre Tomahawk 
(TLAM) a partir de sous-marins, un 
nouveau navire hopital de 200 lits 
et, en plus des navires amphibies 
deja commandes, quatre navires 
transbordeursroulier^ 9 . (Traduction) 

Pour augmenter sa capacite 
amphibie, la Marine royale a arme le 
FI MS Ocean en septembre 1998. Le role 
principal de ce navire est de transporter 
une force militaire embarquee (un 
maximum de 800 soldats) appuyee par 
12 helicopteres moyens 30 . Habituelle- 
ment, il transporte un commando des 
Royal Marines(effectif de bataillon) etsa 
batterie d'artillerie affiliee. 

La Marine royale australienne a 
egalement augmente sa capacite amphi¬ 
bie grace a I'achat de deux batiments de 
debarquement de chars retires du service 
par la Marine americaine, ce qui lui per- 
met d'embarquer, de deployer, d'inserer 
et de soutenir un groupe-bataillon 31 . Ces 
navires peuvent transporter 450 soldats 
avec leur equipement, des installations 
medicales et quatre helicopteres Black 
Hawkou trois Sea King. N'est-il pas temps 
pour nousde suivre le mouvement? 

LA VOIE D'AVENIR 

Q uelles sont les consequences de tout 
ce qui precede pour I'Armee de 
terre? Je ne propose pas que nous nous 
transformions en un Corps royal des 
Marinesdu Canada, maisplutotque nous 
ajoutions a notre panoplie la capacite 
d'executer des operations O M FTS, e'est- 
a-dire une capacite que nous ne 
possedonspasa I'heure actuelle. Compte 
tenu de la concentration des populations 
du monde, de la nature des conflits de 
I'avenir, de la direction que notre 
politique etrangere prendra probable- 
ment et de I'integration inherente des 
FC, I'amphibiosite est la solution toute 
indiquee pour nous. Cette capacite 
amphibie est egalement utilisable pour le 
deployment de notre equipe d'interven- 
tion en cas de catastrophe (DART) et 
contribuera egalement a la realisation de 
nos engagements a titre de membre de 
I'Organisation des Etatsamericains. 

Nos liens avec les Etats-Unis se 
maintiendront, et particulierement dans 
la sphere de la defense. L'annee der- 
niere, on a rapporte que : 
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Le Canada harmonisera ses lois sur 
I'exportation de materiel de de¬ 
fen se avec cel I es d es E tats-U n i s po u r 
creer un bloc nord-americain 
unique et structure pour la vente de 
materiel de defense et ce, en vertu 
d'une entente de principe qui 
exemptera le Canada des regies 
d'exportation americaines et offrira 
aux compagnies canadiennes un 
acces accru aux contrats ameri- 
cains 32 . (traduction) 

Un des premiers pas a faire dans 
cette optique serait d'acheter certai ns des 
navires d'assaut amphibies de la Marine 
americaine que les navires de la classe 
LPD-17 mentionnes precedemment vont 
remplacer. Avec ces navires, nousserions 
physiquement en mesure d'embarquer 
une force terrestre. A ceux qui 
pretendraient que I'achat de ces navires 
equivaudrait a faire I'acquisition des 
vieux rafiots rouilles, je repondrais en 
citant I'exemple de I'Armee allemande 
durant la Seconde Guerre mondiale 
(dont les realisations sont regulierement 
vanteesdansce bulletin). Avant la guerre, 
pour perfectionner sa doctrine, el I e 
s'exergait a appliquer ses tactiques de 
blindes a I'aide de vehicules civils 
maquilles en chars d'assaut par la 
superposition d'un cadre de bois 
representatif. 


L'achat propose ci-dessus ne devrait 
pas poser de problemes a nos cadres 
superieurs qui ont amplement demontre 
leur acuite en matiere d'acquisition par 
l’achat de quatre sous-marins de la classe 
Upholder a la Marine royale, a une 
epoque ou ce genre de navire semble 
anachronique. N'oublions toutefois pas 
que ces navires sont capables de lancer 
des missiles tactiques Tomahawk, ce qui 
leur confere une vraie capacite d'appui- 
feu interarmees, une capacite que 
I'Armee de terre de I'avenir devrait 
accueillir a brasouverts. 

Les navires a eux seuls ne nous 
donneront toutefois pas la capacite 
amphibie dont nous avons besoin. Ilya 
en plus tout un eventail de problemes 
d'equipement, de doctrine et destruc¬ 
tion auxquelsil faudra faire face. De bien 
des faqons, nous nous retrouvons au 
meme point que I'USMC dans lesannees 
1920. C'est a cette epoque qu'un groupe 
d’officiers visionnaires a pergu la 
necessity pour les Etats-Unis de develop- 
per une doctrine amphibie. Ce 
developpement a exige 20 ans de per- 
fectionnement avant d'etre mis en 
pratique dans la campagne du Pacifique. 
Des mesures comme la participation 
d’officiers canadiens a I’Ecole de guerre 
amphibie de I'USMC, I'etablissement de 
postes d'officier de liaison aupres des 


etats-majors MAGTF et la participation 
aux exercices du USMC nous aideront 
grandement dans notre voyage vers 
I'amph ibiosite. 

CONCLUSION 

L es operations combinees et en 
particulier les operations 
interarmees sont la voie de I'avenir. A 
titre d'organisation, les FC sont 
fondamentalement plus unifiees que 
beaucoup d'autres forces militaires du 
monde et nousdevonstirer profit de cet 
avantage. Les forces amphibies sont le 
summum de I'integration et, dans un 
monde ou les zones coheres gagnent en 
importance, ce genre de force est un 
prolongement logique des politiques de 
defense et etrangeres du Canada. Meme 
si un rapprochement avec une organisa¬ 
tion comme I'Armee de terre des Etats- 
Unis rapportera des dividendes, nous 
sommes de bien des faqons plus pres du 
USMC au plan de nos objectifs et de 
notre equipement, et nous devrions 
developper notre doctrine en conse¬ 
quence de cet etat de fait. Ancres 
derapees! 
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NOTES 

1. Ravitailleursheli-plate-formes-HMSFaartessand H MS Intrepid. 

2. Surnom donneaux British Royal Marines 

3. Michael Clapp and Ewen Southby-Tailyour, Amphibious Assault Falklands: 
The Battle of San Carlos Water, Annapolis, Naval Institute Press, 1996, p. 288. 
Ce poeme a ete redige par le chef d'etat-major adjoint de la marine Royale 


(Operations) a la fin de 1981, en reponse a un vigoureux echange de 
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Une simple question de tactique : 

« Auftragstaktik » 


par Tacite 


MISE EN SCENE 

V ous commandez une unite qui fait partie d'une force 
en marche (Diagramme 1). Votre commandant a 
regu I'ordre de prendre le controle de i'intersection a 
Adorf. En avangant pour accomplir la tache, une 
force ennemie a peine moinsnombreuse que celle dont vousavez 
personneliement ie commandement arrive par la gauche et 
menace ia mission (Diagramme 2). 

Votre commandant, le plus calmement du monde, vous 
ordonne d'eliminer la menace. Au moment de vous executer, 
I'ennemi se desengage de I’autre cote de la riviere, en dehors de 
vos I i mites. 

QUE FAfTES-VOUS? 

P our simplifier le probleme, limitons nos solutions a I'unedes 
trois options suivantes: 

• poursuivre I'ennemi de I'autre cote de la riviere et le detruire; 
• vousemparer du terrain occupe par I’ennemi; 

• etablir une flanc-garde de votre cote de la riviere. 

NOTA : Votre solution doit expliquer non seulement CE 
QU'IL FAUT FAIRE, maisQUAND etCOMMENT, etsurtoutle 
POURQUOI. 



Diagramme 1 
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Commentaires, opinions et contestations 


A propos d'un corps d'officiers erudits... Commentaires concernant le « M ot du 
redacteur en chef », volume 3, n° 1, printemps 2000. 

Lemajor Bill Beaudoin, instructeur-chef, Ecoledela tactique, CIC Gagetown, ecrit 
ce qui suit. 


J j ai lu avec interet la rationali¬ 
sation et I'explication du capi- 
taine Grodzinski concernant la 
necessity d’un corps d'offi¬ 
ciers de niveau universitaire. A 
prime abord, I'articie m'a 
semble relativement inoffensif et ce n'est 
qu’au dernier paragraphe que mon 
interet a ete pique. Si c'etait I'intention 
de I'auteur, il a parfaitement reussi. 
Sinon,... 

Cependant, si I'on cherche des 
propos provocateurs, on iestrouveradans 
la conclusion ou I'auteur resume sa 
perception de cette rencontre informelie 
avec le stagiaire du CCEFT : « Ces types 
de questionssontsuscitees par la peur du 
changement et sont purement une 
expression voileedu desirdemaintenirle 
statu quo. » Si ce n’est pas suffisant pour 
nous appater, I'auteur nous enferre avec 
cette derniere remarque : « A la lumiere 
de I'experience des dernieres annees, 
pouvons-nous reellement nous permettre 
de garder le statu quo? » Dans le 
contexte utilise selon moi par I'auteur, 
cette derniere phrase est soit tres naive, 
tres arrogante ou a tout le moins, exige 
un formidable acte de foi intellectuel. 
Compte tenu de ce qui precede, je dois 
supposer que les difficultes des dernieres 
annees eprouvees par la collectivite 
militaire ne seraient passurvenuessi tous 
les leaders militaires avaient eu diplome 
en poche. Maisje digresse. 

J'avancerai que toute discussion sur 
le concept d'un corps d'officiers de 
niveau universitaire a rapidement ten¬ 
dance a devenir emotive. Ce n'est pas 
surprenant puisque cela nous touche 
tous personnellement d'une maniere ou 
d'une autre quotidiennement. J'ai essaye 
d'eviter le « piegede I'emotivite », et j'ai 


done recrit ce paragraphe et meme cet 
article plus de fois que je n'ose I'avouer. 
Je ne suis pas sur d'avoir totalement reussi 
cette entreprise. 

Avant d'aborder les aspects serieux 
de mon argumentation, j'aimerais etablir 
quelques regies de base. Premierement, je 
n'utiliserai aucune citation philoso- 
phique, spirituelle, charmante ou qui 
donne a reflechir. Tout en sachant que la 
citation est au gout du jour dans le milieu 
universitaire, il reste que I'on peut s'en 
servir pour prouver autant la veracite que 
le caractere fallacieux de n'importe quel 
argument, theorie ou hypothese, etc. 
Deuxiemement, je suis d'avis que la 
connaissance (toute connaissance) repre¬ 
sente un tresor precieux que nous de- 
vrionstousproteger. Je saisaussi que plus 
on vieillit, plus on se rend compte de la 
veritable valeur de la connaissance et des 
efforts a deployer pour y acceder. Voila un 
sujet de reflexion sur lequel il vaudrait la 
peine de revenir un jour. Troisiemement, 
je n'aborderai pas, meme de loin, I'idee 
tres repandue selon laquelle un peu plus 
de bon sens (est-ce inne ou acquis?) est 
souuent plus utile ou apprecie que des 
etudes. Je suis sur que vous avez deja 
entendu toutes ces phrases : « C'est 
I'officier le plus scolarise, le plus stupide 
que j'ai jamais rencontre »; « S'il passait 
un peu plus de temps a mettre en 
pratique lestheoriesdu leadership au lieu 
de les etudier... »; « Toutes ces lettres 
apresson nom etil ne peut meme pas... ». 
Cette derniere remarque fait normale- 
ment allusion a une expression voilee de 
I’incapacite sexuelle et denote une tres 
faible fibre morale. Maisje digresse. 

L'une des difficultes (il y en a 
plusieurs) du texte du capitaine 
Grodzinski est qu'il n'exprime jamais 


ouvertement ou clairement les « pro- 
blemes»qui nous affligent. II peut ainsi 
declarer que des etudes constituent un 
bon debut. Un debut pour quoi? 
Eliminer ces problemes indefinis? 
Examinons le theme central de son 
propos : « Le vrai but des etudes 
[decrites plus tot comme des etudes 
universitaires de premier cycle] est 
I'acquisition de processus de pensee, la 
capacite d'avoir une pensee critique, 
d'analyser I'information etdedonnerdes 
reponses articulees, ecritesou verbales. » 
Au coeur de cet argument se trouve le fait 
que I'on ne peut y parvenir qu'au moyen 
des etudes. Si c'etait le cas, il est evident 
que lecorpsd'officiersdansle passe(etje 
croismemeaussi actuellement) auraitete 
(et est) un groupe des plus pitoyables. 
C'est peut-etre l'une des raisons pour 
lesquelles nous envoyons actuellement 
un grand nombre de nos officiers 
superieurs chercher des diplomes. Sans 
meme parler du nombre d'annees que 
ces officiers ont encore a consacrer a la 
collectivite militaire, on peut se de- 
mander si I'on tente de se forger une 
credibility instantanee. Ou est-on en voie 
de former les futurs PDG de diverses 
entreprises? Maisje digresse. 

Le capitaine Grodzinski a malheu- 
reusement commis I'erreur courante de 
supposer que tout ce qui est militaire (au 
nom de quelle logique, je n'en sais trop 
rien) ne peut etre de nature intellec- 
tuelle. Je trouve personnellement cette 
hypothese denigrante pour ces nom- 
breux« eruditsen uniforme »quim'ont 
instruit tout au long de ma carriere et ces 
etablissements qui ontfavorise un climat 
de culture generale. Soyons honnetes. La 
plupart d'entre nous comprenons la 
d ifferen ce en tre I a fo rmati o n et I es etu des 
et le besoin inherent des deux. Toute- 
fois, I'affirmation de I'auteur, selon 
laquelleI’apprentissagedu processusde 
pensee « est facilite par desinstructeurs 
formes a I'universite » est absurde. 
Dans le meme souffle, il semblerait que 
le seul critere pour determiner un bon 
college militaire est le nombre d'univer- 
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sitaires (lire personnel non militaire) 
que compte son personnel. L'auteur 
essaie de tracer une ligne qui ne peut 
etre traversee. Plus particulierement, il 
aimerait que nous croyions que 
I'element militaire (les personnes 
comme lesetablissements) est incapable 
de posseder ou d'acquerir les qualites 
qu'il decrit et que les universitaires sont 
tous du meme calibre, commandant 
notre respect par leurs seules 
competences. Selon vous, un soldat 
devrait-il aborder de la meme fagon son 
leadership? Maisje digresse. 

Contrairement a I'affirmation du 
major Grodzinski, je ne crois pas 
personnellement que la plupart des 
officiers aient une vision negative du 
milieu universitaire. En fait, je crois que 
la majority d'entre nous respecte ce 
milieu ainsi quetousceuxqui travaillent 
dur pour obtenir leur diplome 
universitaire. Pourtantje crois aussi que 
I'on vend a toute une generation 
d'officiers I'idee des etudes universi¬ 
taires, du moins la poursuite de ces 
etudes, sans toujours un examen 
complet des resultats veritables (en 
dehors des avantages evidents de la 
promotion). Malheureusement, du 
moins de mon point de vue, je n'ai pas 
ete convaincu. C'est assez different de la 
peur du changement ou du desir de 
maintenir ie statu quo que I’on retrouve 
habitueilementchezceux qui remettent 
en question leur realite quotidienne, 
seion le capitaine Grodzinski. J'aurais 
cru qu'une bonne dose de scepticisme 
constitue une qualite utile chez n'im- 
porte quel officier. C'est certainement 
utile pour la pensee critique. J'ai de la 
difficulty a croire qu’un diplome en 
« macrame » ou autres programmes 
liberaux du meme calibre creent une 
generation d'officiers a I'esprit plus vif, 
plus intelligent. Meme dans le milieu 
plusexigeant, sur le plan des etudes, du 
College militaire royal, combien de fois 
ai-je rencontre (commande) des 
diplomes (voir seulement comme exem- 
ple isole d'« esprit forme a I'universite ») 
qui etaient incapables d’argumenter ou 
d'ecrire des arguments logiques. Maisje 
digresse. 

Une personne pragmatique pour- 
rait juste pretendre que la transition 


vers un corps d'officiers entierement 
compose d’universitaires est normale 
sur le plan historique. Le corps d'offi¬ 
ciers n'a-t-il pas toujours correspondu a 
I'elite sociale de I'epoque? La pro¬ 
fession ne I'exige-t-elle pas? II s'agit 
peut-etre de la seule experience sociale 
ou la collectivite militaire accuse un 
retard. Peu importe, il n'est pas 
necessaire d'etre un grand erudit ou 
universitaire pour savoir que la 
noblesse, le rang hereditaire, le titre, les 
etudes et le rang achete sont seulement 
quelques-unes des methodes ayant ete 
utiIisees par les « gentilshommes » 
pour acquerir un titre militaire au fil des 
epoques. Dans une grande mesure, la 
creation des Forces canadiennes selon 
la tradition britannique a suivi cette 
inspiration. Je soupgonne que I'on 
aurait pu conserver cette image si cela 
n'avait ete des« accidents de parcours » 
qu'ont ete la Premiere et la Deuxieme 
Guerres mondiales ainsi que le conflit 
coreen. Je nesuispassur desqualitesde 
I'officier qui etaient particulierement 
utiles, et peut-etre ce qui est plus 
important, des qualites que les soldats 
estimaient essentielles. Esperons que 
ces qualites seront toujours presentes si 
le besoin s'en faisait un jour sentir. Mais 
je digresse. 

Le fond de I'histoire, c'est que les 
militaires s'orientent vers un cadre 
d'officiers entierement compose de 
diplomes universitaires parce qu'on 
nous dit que c'est le but a viser, et non 
necessairement parce qu'il est prouve 
que c'est la voiea suivre. Maisje ne veux 
pas etre mal interprete. Je ne dispasque 
des officiers avec un diplome universi¬ 
taire (en particulier dans une discipline 
pertinente) font autre chose que 
renforcer notre profession. Ce besoin 
existe, et il existera toujours. Toutefois, 
il suffit de tourner notre regard vers les 
grandes entreprises et de constater la 
valeur qu'ils accordent a un diplome 
universitaire general. On cite souvent 
avec nonchalance des statistiques 
genantes sur le faible pourcentage 
d'officiers possedant un diplome de 
premier cycle. Ces chiffres ne signifient 
rien. II faut cependant un brin d'arro- 
gance pour avancer que le detenteur 
d'un diplome universitaire a une 
longueur d'avance pour ce qui est de la 


moralite, de la loyaute, de I'ethique, du 
professionnalisme ou du devouement. 
L'auteur ne s'est pas avance jusque-la, 
mais il semble le suggerer avec son 
commentaire « A la lumiere de I'expe- 
rience des dernieres annees ». II 
semblerait que la competence et le 
rendement professionnels representent 
maintenant des attributs moins 
apprecies qu'un diplome dans I'echelle 
des besoins militaires. Maisje digresse. 

Dans un contexte de reduction 
constante de I'effectif militaire, de 
perspectives de nouvelles reductions 
encore, de discussions ouvertes sur Futi¬ 
lity ou la necessity reel le des blindes, de 
I'idee qu'un regiment d'artillerie suffit 
pour une armee, on peut se demander 
ce que ces officiers bardes de diplomes 
auront encore a commander. A une 
epoque ou la veritable aptitude au 
commandement devient une denree 
rare, I'arrivee d'un corps d'officiers 
entierement compose d'universitaires 
est peut-etre une option souhaitable. 
Un instant, on s'approche du delire! 
Nousavonsune mission. II esttrop tard 
pour revenir en arriere. Choisissez votre 
cliche. Je peux le comprendre et 
I'accepter. Ce que je refuse d'accepter, 
c'est comment on peut etre facilement 
etiquete si I'on n'accepte pas 
« I'evidence ». Je ne crois pas qu'il y a 
« autant d'officiers qui ressentent un 
malaise devant la perspective d'une 
formation universitaire ». Je soupgonne 
plutot que comme moi, ils ne sont pas 
entierement convaincus que cette 
education universitaire donnera a 
quelqu'un (et indirectement a I'Armee) 
un avantage considerable dans la 
prochaine guerre pour les raisons 
evoquees par le capitaine Grodzinski. 
C'est la le fond de la question. Avec 
I'arrivee du Programme de leadership 
ameliore, beaucoup soutiendront que 
nous aurons le corps d'officiers le plus 
eduque de notre histoire. On ne peut 
qu'esperer que les resultats seront au 
rendez-vous lorsque la necessity se fera 
sentir. 
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Commentaires sur « La realite, le revers de la medaille » du major Dave 
MacLeod, BDIAT, volume 3, n° 1, prin temps 2000 : 


Le major C. Branchaud, 12 e Regiment blinde du Canada, ecrit ce qui suit. 


N J ayant pas eu I'opportu- 
nitedevoirle«monde» 
du meme point de vue 
que le major MacLeod, 
j'aimerais prendre le temps de repondre 
a certains de ses commentaires acerbes, 
vis-a-vis le court article que j’ai ecrit dans 
le BDIA, volume 2, n° 4, hiver 2000. 

Bien sur nousavonsbesoinsdechars, 
major MacLeod! Cela fait des decennies 
qu'on lesdemande, maisqu'on doitfaire 
SANS. Une recente proposition est de 
reduire le nombre de chars par escadron 
a 14, afin de pouvoir augmenter le nom¬ 
bre d'escadrons de chars par regiment. 
Cette proposition est tres bonne; 
comprenons cependant qu'elle n'aug- 
menterait le total des escadrons de chars 
qu'a deux escadrons par regiment. Le GT 
blinde pourrait done exister a I'interieur 
de la brigade, a condition toutefois qu'on 
ne donne aucun de ses escadrons a 
I'infanterie et que, par contre, on lui 
alloue au moins une compagnie (de 
perdre un escadron ramenerait le 
commandant du regiment a etre un 
super chef d'equipe de combat). Le 
major MacLeod a raison, quand il enonce 
que le minimum requis serait de trois 
escadrons de chars par regiment, j'en 
faisais moi-meme mention dans mon 
article; trois sous-unites de chars sont la 
« norme minimale » pour definir une 
unite blindee chez nos allies. Nous est-il 
cependant permis de croire que nous 
aurons trois escadrons de chars par 
regiment dans un futur rapproche? 

En fait, si nous arrivons a nous 
reorganiser pour avoir deux escadronsde 
14 chars par regiment, ce sera deja un 
changement extraordinaire dans la 
lethargie qui semble nous affubler. Dans 
un passe recent, certaines armees ont 


reduit leurs effectifs du tiers (personnel 
et materiel) et se sont reorganises 
completement a I'interieur de quelques 
annees; vraiment de decider de reduire 
nos escadrons a 14 chars et d'augmenter 
le nombre d'escadrons par regiment ne 
devrait pas etre si difficile. Pour I'instant, 
tout porte a croire que nous allons 
continuer avec notre presente structure 
de deux escadrons de Coyotes et d'un 
seul escadron de chars. De continuer a 
faire passer des vehicules legers pour des 
chars et de ne pas les employer dans un 
role qui leur est mieux adapte, est 
aberrant. Notre presente structure est 
beaucoup plus pres du regiment de 
reconnaissance blinde que du regiment 
blinde. C'est pour cette raison que je 
crois que le regiment « blinde » (si on 
lui impose de rester dans sa forme 
actuelle, c.-a-d. preponderant en 
Coyotes) devrait reorienter sa mission et 
son entrainement. Le major MacLeod 
me rappellera a I'ordre en me disant que 
le regiment de reconnaissance blinde ne 
se retrouve qu'au niveau des troupes 
divisionnaires et non de la brigade! Alors 
donnez-nous des chars ou repensez a la 
maniere dont vous voulez utiliser un de 
nos pseudo regiment blinde. (Veuillez 
noter qu'avant I'avenement des Cougars, 
les regiments blindes au Canada etaient 
en fait, des regiments de reconnais¬ 
sance.) 

Pour ce qui est de vos autres sar- 
casmes, major MacLeod, vous excuserez 
ma dialectique et peut-etre n'ai-je pas 
non plus la meme experience que vous... 
Cependant, si vous vous referez au 
deployment allieau Koweitil yadixans, 
les forces des pays contributeurs ont ete 
deployees et ont regu des missions 
refletant leurs capacites. Ce qui etait 
important pour « LE » leader allie dans 


cette coalition, etait de rendre legitime 
son action contre I'lrak, en ayant le 
maximum de nations dans son camp. 
Que ces nationscontribuent une division 
blindee ou un hopital de campagne ne 
sembie pas avoir ete I'objet de grandes 
recriminations... 

La France, avec sa division legere 
blindee, s'est vue donner, due a la 
particularity de son equipement, la tache 
de securiser le flanc gauche de I'avance 
alliee. Une tache non negligeable et bien 
executee compte tenu de la distance a 
parcourir avant I'engagement des 
divisions lourdes. Je ne crois done pas 
qu'il soit necessaire de deblaterer de 
grandes theories sur ce que nos allies 
accepterontou n'accepteront pascomme 
contribution canadienne. I Is vont faire 
avec ce que nous avons a leur offrir. A 
mon avis, si a ce moment nous n'avons 
que des VBL a engager, nous devrions 
savoir exploiter les avantages et les 
faiblesses que ce type de materiel offre, au 
lieu de s'entramer en tant que « char » 
avec des vehicules qui n'en sont pas etde 
retenir de fausses legons. Pour ce qui est 
de savoir si on doit « suivre » ou « faire 
suivre » une doctrine, je laisse le debat 
aux « theoriciens » militaires; je suis un 
praticien. 

Enfin, pour repondre a votre ques¬ 
tion sur les GT de reconnaissance 
blindes... Je porterais votre attention sur 
I'organisation d'un « escadron » de 
Regiment de cavalerie americaine, mais 
peut-etre parlons-nous deja trop de cette 
notion de « cavalerie »! Alors prenez 
exemple sur les GT de reconnaissance 
blindes britanniques qui, en Bosnie a 
I'ete de 1999, avaient en plus de leurs 
escadrons de reconnaissance, une 
compagnie d'infanterie et un escadron 
de chars en attachements. 
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